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Introduccion.

La Politica Estatal Anticorrupcion, es un documento estratégico de largo
alcance que plasma la agenda del Estado de Baja California en la materia. Se trata
de un instrumento que facilita el adecuado funcionamiento del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

El documento de Politica Estatal Anticorrupcion de Baja California (PEABC)
fue el resultado del trabajo coordinado entre las instituciones que conforman el
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja California (SEABC),
asi como de la participacion de diversas organizaciones de la sociedad civil,
integrantes de instituciones académicas, especialistas en la materia, y de
integrantes del sector empresarial.

Dicha politica estatal, contiene el diagnéstico de la corrupcion en nuestro
estado, asi como las prioridades que orientan la actuacion y coordinacién de los
integrantes del SEABC y de las dependencias y entidades publicas del estado en el
ambito de sus respectivas competencias, en materia de prevencion, deteccion,
investigacién, sancién de faltas administrativas y hechos de corrupcion, asi como la
fiscalizacion y el control de recursos publicos.

Derivado del diagnostico antes mencionado, es que la PEABC reconoce la
necesidad de un trabajo plural y coordinado para enfrentar un fenémeno social de
gran complejidad, y cuyas manifestaciones son visibles en distintos ambitos e
intercambios entre actores sociales.

No obstante, la creacién y aprobaciéon de la PEABC, no garantiza el efecto
transformador que se busca con ella, esta requiere mecanismos especificos para
que sus fines se logren. Por tanto, el Programa de Implementacién de la Politica
Estatal Anticorrupcion de Baja California (PI-PEABC), es ese mecanismo de
ejecucion para cumplir con los objetivos trazados en la PEABC, mediante acciones
estratégicas.

Lo anterior, marca el inicio de una segunda etapa de compromiso
interinstitucional y de fuerte colaboracion con otros sectores de la sociedad para
erradicar la corrupcion en Baja California.



La implementacion es la segunda etapa para materializar a la PEABC, que
servira para medir y analizar los resultados en el combate y control de la corrupcion.
En ese sentido, las Estrategias incluidas en este Programa estan asociadas a
indicadores de seguimiento, instrumentos mediante los cuales sera posible valorar
los avances en el combate y control de la corrupcion en los diez Objetivos
Especificos que sostienen a la PEA. De esta manera, se refrenda el compromiso de
retroalimentar toda intervencion publica que apunte a acabar con la corrupcion en
los distintos ambitos de la vida publica estatal.

El Programa de implementacion del Estado se encuentra alineado al Objetivo
16: Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, a la estructura del Programa de Implementacion Nacional y a nuestra
Politica Estatal Anticorrupcion, la cual considera 4 Ejes Estratégicos, 10 Objetivos y
40 Prioridades que definiran el rumbo estratégico para atender el problema de la
corrupcidn en Baja California, asi mismo, armonizamos acciones para el combate a
la corrupcién de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 del Estado de
Baja California.
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El presente Programa de Implementacion requiere de una estrecha
colaboracién entre las instituciones que integran el Comité Coordinador del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Baja California y supone el fortalecimiento de los
canales de trabajo con la academia, el sector empresarial y organizaciones de la
sociedad civil.



Las Estrategias y Lineas de Accion que contemplan el PI-PEABC se basaron
en la identificacion de competencias institucionales, es decir, de acuerdo a las
funciones y atribuciones de cada institucion, con el fin de advertir ambitos de
responsabilidad en la coordinacién y ejecucion de las acciones del Programa de
Implementacion.

Cabe sefalar que la vigencia del Programa de Implementacion sera de 10
afos, toda vez que durante este periodo se busca avanzar en la concrecion de
aquellas Prioridades de la PEA identificadas como de corto y mediano plazo.
Asimismo, se espera avanzar en la materializacion de aquellas Prioridades cuya
mayor complejidad implica una generacion de resultados en un horizonte temporal
mayor. La informacién provista con la ejecucién de Estrategias y Lineas de Accion
por parte de instituciones lideres y de instituciones ejecutoras permitira la realizacion
de ajustes al Programa; aspecto que se traduce en una implementacion flexible y
sensible a posibles cambios en el mismo.

Otro aspecto notable de este Programa de Implementacion es su articulacion
con el proceso de planeacion y presupuestacion, a través de la integracién de un
Anexo Transversal Anticorrupcion (ATA) que debe incluirse en el Presupuesto de
Egresos del Estado que contemple en particular a aquellas instituciones que
contribuyen al combate contra la corrupcion. Se espera que los procesos de
implementacion, seguimiento y evaluacion de la PEA —derivados del PI-PEA—
faciliten la vinculacion efectiva entre las Estrategias, las Lineas de Accion y la
Planeacién/Programacion de las instituciones que participan en el combate y control
de la corrupcién en el pais. La institucionalizacion y mejora constante de esta
articulacion habra de convertirse en un referente de politica publica en la materia y
permitird avances contundentes para conformar una sociedad en donde impere el
bienestar colectivo, la transparencia, la honestidad y, con ello, el respeto absoluto
al orden legal.

Como se menciono anteriormente, los resultados obtenidos en la ejecucion
de Estrategias y Lineas de Accion seran analizados de acuerdo a lo reflejado en los
indicadores de seguimiento que permitiran a los lideres de implementacion, entes
ejecutores, y otros actores interesados, advertir los posibles riesgos e identificar
areas de mejora tanto en los elementos que integran al PI-PEA como en el proceso
mismo de implementacién, con la finalidad de una mejor toma de decisiones. Es
preciso sefialar que para abonar en los procesos de seguimiento y evaluacion se
elaborara anualmente un informe de avance de ejecucion y se construira un reporte
de resultados de implementacion cada tercer afo.

Con base en una implementacion flexible y sujeta a mejora continua, se
espera que los resultados contribuyan a elevar la percepcion ciudadana sobre el
combate a la corrupcion en el estado, y asi recuperar la confianza de la ciudadania
bajacaliforniana en las instituciones publicas y en el accionar gubernamental.



El trabajo interinstitucional, asi como la colaboracion permanente con los
sectores social, académico y empresarial serdn elementos clave para la
implementacion efectiva de las Estrategias y Lineas de Accion de este Programa.

Para ello, el proceso correspondiente operara bajo los principios de
transparencia y rendicion de cuentas, asegurando con ello la generacion y
aprovechamiento de informaciéon para alcanzar mas y mejores resultados en el
combate a la corrupcion.



Marco normativo

En materia anticorrupcion, el marco normativo vigente se compone de
acuerdos internacionales, legislacion nacional y local, asi como su reglamentacion,
gue contiene bases, principios y disposiciones para regular, prevenir, detectar y
combatir los actos de corrupcion.

Por parte de las autoridades en México y particularmente en el estado de
Baja California; a continuacion, se enlistan las mas importantes:

Acuerdos Internacionales.

1.- Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la Organizacién de
los Estados Americanos (Vigente desde el 6 de marzo de 1997).

2.- Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos
Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (Vigente
desde el 26 de julio de 1999).

3.- Convenciodn de las Naciones Unidas Contra la Corrupcion (Vigente desde
el 14 de diciembre del 2005).

4 - Protocolo Modificatorio al Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos,
los Estados Unidos de América y Canadad (T-MEC): Capitulo 27°
Anticorrupcion (Vigente a partir del 1°. de Julio de 2020).

Legislacion Nacional.

1.- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2.- Codigo Penal Federal.

3.- Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

4.- Ley General de Responsabilidades Administrativas.

5.- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
6.- Ley Organica de la Fiscalia General de la Republica.

7.- Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.



8.- Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

9.- Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
10.- Ley General de Archivos.

11.- Metodologia para el disefio del Programa de Implementacién de la PNA.

Legislacion del Estado de Baja California.

1.- Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.
2.- Cbdigo Penal para el Estado de Baja California.

3.- Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja California.

4.- Ley del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa de Baja California.

5.- Ley del Procedimientos para los Actos de la Administracion Publica del
Estado de Baja California.

6.- Ley de Responsabilidades administrativas del Estado de Baja California.

7.- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica para el Estado
de Baja California.

8.- Ley Orgénica de la Fiscalia General del Estado de Baja California.

9.- Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja
California.

10.- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja
California.

11.- Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados para el Estado de Baja California.

12.- Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja California.

13.- Reglamento Interior de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Baja California.
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Fundamentos juridicos.

El estado mexicano ha ratificado diversos instrumentos juridicos internacionales en
materia anticorrupcion, como son: La firma de la Convencion para Combatir el
Cohecho de Personas Servidoras Publicas Extranjeros en Transacciones
Comerciales Internacionales de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE); la Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y la Convencidn de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5 de la Convencién de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion, cada uno de los estados parte procurara establecer y
fomentar practicas eficaces encaminadas a prevenir la corrupcion, ademas
procurard evaluar periodicamente los instrumentos juridicos y las medidas
administrativas pertinentes a fin de determinar si son adecuados para combatir la
corrupcion.

Ademas, de acuerdo con el articulo 6 de la misma Convencion, de
conformidad con los principios fundamentales de su ordenamiento juridico,
garantizaran la existencia de un érgano u 6rganos, segun proceda, encargados de
prevenir la corrupciéon, mediante la aplicacion de las politicas a las que se hace
alusion en el articulo 5, y proceder a la supervision y coordinacion de la puesta en
practica de esas politicas.

Con el propoésito de aplicar dichos compromisos internacionales y atender la
demanda social de combatir los actos corruptos, se reformo el articulo 113 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicAndose el 27 de mayo
de 2015 en el DOF, instaurando la instancia de coordinacion entre las autoridades
de todos los Ordenes de gobierno competentes en la prevenciéon, deteccion y
sancion de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién, denominado
Sistema Nacional Anticorrupcion y disponiendo en su ultimo parrafo, que las
entidades federativas establecieran sistemas locales.

El articulo 113 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su
fraccion Il inciso b), sefiala que correspondera al Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion, el disefio y promocion de politicas integrales en materia de
fiscalizacion y control de recursos publicos, de prevencion, control y disuasion de
faltas administrativas y hechos de corrupcion, en especial sobre las causas que los
generan.



Por otra parte, la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién (LGSNA), en su
articulo 6, dispone que el Sistema Nacional es una instancia cuya finalidad es
establecer, articular y evaluar la politica en la materia. En este caso, las politicas
publicas que establezca el Comité Coordinador del Sistema Nacional deberan ser
implementadas por todos los entes publicos.

En cuanto a nuestra entidad federativa, para los actores sociales y politicos de Baja
California, dos afios después de la reforma a la CPEUM, el 26 de mayo de 2017 se
publica en el POEBC la reforma del articulo 95 de la CPELSBC, se crea el Sistema
Estatal Anticorrupcibn como la instancia de coordinacion entre las autoridades
estatales y municipales competentes en la prevencion, deteccién y sancion de
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la
fiscalizacion y control de recursos publicos.

Con esa misma base juridica, el articulo 6 de la Ley del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Baja California (LSEABC) dispone que el Sistema Estatal
Anticorrupcion, es una instancia cuya finalidad es establecer, articular y evaluar la
politica en la materia, por lo tanto, las politicas publicas que establezca el Comité
Coordinador deberan ser implementadas por todos los Entes publicos del estado;
ademas el mismo articulo sefiala que serd la Secretaria Ejecutiva la que dé
seguimiento a la implementacion de dichas politicas.

Con esa misma base juridica, la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién de Baja
California (LSEABC), conforme a los articulos 8 y 9, el Comité Coordinador, tendra
bajo su encargo, el disefio, promocion y evaluacién de politicas publicas locales de
prevencion en combate a la corrupciéon y, dentro de sus facultades, esta la de su
evaluacion periodica, ajuste y modificacion de dichas politicas, para lo cual podra
requerir informacion a los entes publicos respecto del cumplimiento de la politica
estatal y las demas politicas integrales implementadas; asi como recabar datos,
observaciones y propuestas requeridas para su evaluacion, revisidon o modificacion
de conformidad con los indicadores generados para tales efectos.

En ese mismo sentido, dicha legislaciébn establece en su articulo 25, que la
Secretaria Ejecutiva fungira como 6rgano de apoyo técnico del Comité Coordinador
del Sistema Estatal, a efecto de proveerle la asistencia técnica, asi como los
insumos necesarios para el desempefio de sus atribuciones.
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Integracion del Programa de Implementacion.

La aprobacion y publicacion de la PEABC represent6 el punto de partida para el
proceso de implementacion, el cual esta orientado a materializar las prioridades de
la politica publica, y con ello, generar los resultados que permitan un combate y
control efectivos de la corrupcion.

La PEABC establece que, a fin de instrumentalizar la politica estatal anticorrupcion,
se debera desarrollar al menos un programa de implementacién o los que acuerde
el Comité Coordinador, que contemple los ejes, objetivos y prioridades sefialados
en dicha politica, a fin de establecer la estructura de planeacién que guie la ruta de
dichos programas.

También enfatiza sobre la importancia de que la fase de implementacion de la
PEABC atienda los principios de armonizacion, gradualidad y progresividad:

e Laarmonizacion de las metodologias y practicas en materia de planeacion
de los poderes e instituciones del estado, hacia una légica acorde con los
objetivos del SEABC. Esto con la intencién de asegurar que los alcances del
proceso de implementacion de las prioridades de la Politica Anticorrupcion
del Estado sean equiparables en los entes publicos del estado, de acuerdo
con sus respectivas atribuciones.

e Lagradualidad se refiere a que el impacto esperado no sera inmediato, sino
gue implica un proceso en el que deberan establecer productos y metas
especificas encaminados hacia la realizacion de actividades de acuerdo con
los plazos sugeridos.

e La progresividad hace referencia a que las acciones establecidas en el
proceso de implementacion estaran sujetas a ciclos de mejora continua, con
base en los resultados que se obtengan de los sistemas de seguimiento y
evaluacion.

Teniendo como guia el programa de implementacion nacional, el cual sirvi6 como
modelo en la elaboracién del programa de implementacion estatal, se dio inicio al
proceso de integracion del PI-PEA, el cual esta alineado al Objetivo de Desarrollo
Sostenible 16: denominado Paz, Justicia e Instituciones Solidas de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible; a la estructura del Programa de Implementacion
Nacional; y a nuestra Politica Estatal Anticorrupcion.
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El Programa de Implementacion se definio en el seno del Comité Coordinador, para
lo cual se adoptaron cuatro criterios claves para asegurar el adecuado disefio de un
instrumento de tan alto impacto como éste, los cuales se mencionan a continuacion:

+ Pertinencia: Es la medida del grado en el que un objetivo del proyecto es
consistente con las prioridades de desarrollo de la poblacion. Esto es, la
relacion entre la magnitud y severidad de los problemas reflejados en el
diagnostico y la capacidad de proporcionar alternativas de solucion
adecuadas al contexto social, ambiental, econémico, politico, y social
originadas desde la participacion de la comunidad anticorrupcion.

» Eficacia: Se refiere a la capacidad de lograr el efecto que se desea o se
espera. Las estrategias, las lineas de accion y el sistema de indicadores que
constituyen el PI-PEABC, han sido revisados con detenimiento para que su
planteamiento permita el logro de los objetivos superiores de la mejor manera
y con la menor cantidad de recursos ejercidos.

+ Sostenibilidad: Consiste en satisfacer las necesidades de las generaciones
actuales sin comprometer a las necesidades de las generaciones futuras, al
mismo tiempo que se garantiza un equilibrio entre el crecimiento de la
economia, el respeto al medioambiente y el bienestar social.

« Impacto: Es la magnitud cualitativa y cuantitativa de los cambios que la
PEABC efectuara en la sociedad. De ahi que el PI-PEABC adopté la gestion
para resultados de desarrollo como enfoque de formulacion, para lograr un
cambio significativo en la sociedad al implementar la politica.

Con base en lo anterior, el Proyecto de Implementacién de la Politica Estatal
Anticorrupcion de Baja California, se integré por trece fases que se ilustran y
describen a continuacion.

12



Fases del proceso de integracion del Pl - PEABC

FASE 1. Planeacién.

FASE 2. Elaboracién del
borrador PI-PEABC

FASE 3. Envio del PI-PEA ala
SESNA.

FASE 4. Presentacién del PI-
PEA aintegrantes del Grupo
Técnico .

FASE 5. Envio del PI-PEA al
Comité Coordinador de la
SEABC.

FASE 6. Aprobacién del PI-
PEABC por parte del Comité
Coordinador.

FASE 7. Publicacién del PI-
PEABC en el Periddico Oficial
del Estado.

La planeacion fue la primera fase del proceso del PI-PEABC, pues esta sirvi6 como
instrumento de organizacion sistematica donde se establecieron una serie de pasos
fundamentales para la generacion de resultados que permitan alcanzar un efectivo
control en el combate a la corrupcién, es por ello por lo que a partir de la aprobacién
de la Politica Estatal Anticorrupcién del Estado era importante definir la forma en la
que se comenzaria a materializar las prioridades establecidas en la misma.

En la Segunda fase, se elaboro el primer borrador del PI-PEA, donde se llevo a cabo
una armonizacion con los ejes estrategicos, objetivos y prioridades establecidos por
el Sistema Nacional Anticorrupcidn, contextualizados a las particularidades y
problematicas concretas de nuestra entidad.

En esta parte, es necesario definir la estructura y los criterios de la cadena logica
gue se mencionan a lo largo del presente programa de implementacion.

13
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Estructura del PI — PEABC
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Los ejes estratégicos y los principios transversales son las directrices principales
para atender el fendmeno de la corrupcion, estos ejes y principios se encuentran en
la Politica Estatal Anticorrupcion del Estado y son:
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Derivado del diagndéstico de la PEABC, se identificd que nuestro estado cuenta con
caracteristicas que lo distinguen de otros estados, por lo que no podemos negar
que la corrupcion se da de forma similar en cualquier parte, es decir, existe similar
problema en todos los estados y por ende en todo el pais, por esta razon los 10
objetivos y 40 prioridades que presenta la PNA, son adoptados y adaptados para
integrar el borrador de PI-PEABC, garantizando con ello que, la informacion
generada en nuestro estado, contribuira a los alcances y objetivos establecidos en
la PNA.

Es importante saber que los objetivos son las directrices que articulan las
prioridades de la PEABC.

Las prioridades son rutas de accidn que tienen por objeto a través de la coordinacion
y colaboracion de los entes publicos controlar el fenébmeno de la corrupcion, se trata
de intervenciones que demandan prioridad para el combate a la corrupcion.

Las estrategias generales son aquellos medios con amplio alcance destinados para
la consecucion de los objetivos especificos. Estas se desagregan a su vez en
estrategias especificas que estan meramente enfocadas en actuar acorde a un fin
determinado.

Como linea de accién se entiende todas las acciones, procesos o proyectos
prioritarias, concretas y necesarias para la consecucidn de cada estrategia
especifica.

Los indicadores se refieren a las expresiones cuantitativas que permiten monitorear
los resultados de una estrategia. En el programa de implementacién del Estado se
consideraron dos tipos de indicadores, los de seguimiento y de evaluacién. Los
primeros serviran de apoyo para medir el seguimiento del grado de cumplimiento de
las estrategias y, por otro lado, los indicadores de evaluacion permitiran conocer los
resultados alcanzados por estrategia especifica.

De esta manera, dentro del programa de implementacién se desagregé por cada
Prioridad contemplada en la PEA no mas de tres estrategias generales, una linea
de accién por estrategia especifica y sus indicadores de seguimiento e indicadores
de evaluacion; asimismo, se identificaron las responsabilidades de los lideres de
implementacion y ejecutores que tendran participacion en el programa de
implementacion.
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Durante la fase 4 y 5 el PI-PEA fue enviado al Comité Coordinador del SEABC, el
21 de noviembre de 2024, como parte del proceso formal para su revision y
aprobacion. Este paso constituyé un momento critico para consolidar el documento,
ya que el Comité Coordinador, conformado por titulares de instituciones clave
encargadas de implementar politicas anticorrupcion, asumio la responsabilidad de
evaluar su congruencia con los objetivos del Sistema Estatal Anticorrupcion. La
documentacion enviada incluyo, los objetivos, prioridades, estrategias, acciones y
los indicadores de seguimiento propuestos, garantizando una revision integral del
programa.

Durante la Fase 6, en la Segunda Sesion Extraordinaria del Comité Coordinador del
SEABC, celebrada el 27 de noviembre de 2024, se aprobo el PI-PEA. Durante esta
sesion, los integrantes destacaron la importancia del programa como herramienta
estratégica para la coordinacién interinstitucional y el cumplimiento de los objetivos
del Programa Estatal Anticorrupcién. Asimismo, se reconocieron que la aprobacion
formal del PI-PEA representa un paso decisivo hacia su implementacion,
reafirmando el compromiso de las instituciones del SEABC de combatir la
corrupcion de manera estructurada y eficaz.
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EJE 1. COMBATIR LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD.

Objetivo especifico 1: Promover los mecanismos de coordinacion de las autoridades compatantes para la mejora de los procesos de
prevencion, denuncia, deteccidn investigacidn y sancidn de faltas administrativas y hechos de eorrupcion.

1. Desarrollar sjecutar 1.1, Establecer las bases de 1.1.1. Emisién de bases de coordinacién, bago

programas de c:'urdi{'lacién imstrumentes  juridicos  de e principio de  legalidad para que las

entre  las  autoridades coordinacién  para  que las auteridades  competentes  prevengan,

responsables de  atender, autoridades competentes detecten, investiguen, substancien,

investigar, gug[wiar: prevengan, delacten, determinen y sanclonen faltas administrativas

determinar,  resalver ¥ Investiquen, substanclen, graves ¢ na graves.

sancionar faltas determinen y sanclenen faltas

administrativas graves y no administrativas graves y na

graves. graves. 1.1.2. Revisidn y, en su case, slaboracién de
propuestas de modificacidn  del  marco
normative de las auioridades encargadas de
prevenir, defectar, investigar y sancionar falias
administrativas graves y no graves,

Ejecutores
SHFP, TEJA y ASEBC CORTO PLAZO

Ohbjetivo especifico 1: Promaover lbos mecanismes de coordinacion de las

denuncia, deteccién investigacion, substanciacidn y

i6n de faltas administrativa v hechos de o

para |la mejora de los procescs de prevencidn,
ormupcicn,

2. Establecer las bases para la
coordinacién entre instituziones
encargadas de la deteccidn e
investigacién de heches de
cormupcién con las autoridades
competentes  en  materia
fiscal y de  inteligencia
financiera.

2.1 Fortalecer los mecanismos
de comunicackin entre  las
instituciones  encargadas  de
prevenir, detectar, Investigar,
substanciar y sanclonar faltas
administrativas  y  deltos  per
hechos de corrupelén, con las
auteridades fiscales y otras que
podrian intervenir en materia de
inteligencia financiera.

211 E imiento  de  mecan de
calab I y icacion  para el
intercambic  de  informacién  enfre  las
auteridades responsables de |a investigacion v
sancién de faltas administrativas vy delites por

hechos de cormuepcidn, y las competentes en
materia fiscal y de inteligencia financiera.

2.1.2 Creaclén de un directorio de personas

funcionarias  plblicas que relna  aguellas
autoridades encargadas de la  deteccidn,
prevencién, investigacian, substanciacion
sanckdn de deliics por hechos de corrupckdn,
asl coma de autoridades fiscales y de
inteligencia financlera, para el uso de las
autoridades competentes,

Ejecutores

SHFP, FECC y ASEBC CORTO PLAZO
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Objetivo especifico 1: Promover los mecanismos de coordinacion de las autoridades competentes para la mejora de los procesos de
prevencion, denuncia, deteccidn investigacién y sancién de faltas administrativas y hechos de corrupcién.

3. Incorporar  sistemas  de
inteligencia  estandarizados e
interoperables en los  entes
publices  crientades a3 e
p isn, deteceién,
investigacion y substanciacion
de faltas administrativas  y
deftos de corrupcidn, derivados
del  Sistema Local  de
Informacién y su incorporacién a
la Plataforma Digital Macional,

3.1 Impulsar la hemclogacién
de capacidades técnicas a
escala  estatal  de  las
Instancias encargadas de la
adrministracién, la generacién
de informacion, asi come del
aprovechamiento de la
infermacion de la Platafarma
Digital Nackonal.

3.1.1 Desarrolle de medelos analitices y
metodologias  para la ufilizacién de la
informacidn incorperada en la Plataforma
Digital MNacional y para faciitar la
interoperabilidad de ofros  sistemas  de
informaciin relevantes, salvaguardande los
datos personales, de conformidad con las
leyes en la materia.

312 Desarrolle de un programa  de
capacitackin y difusién scbre la Plataforma
Dugltal Estatal, asi como para la carga v
actualzacion sistemdtica de informacicn.

Ejecutoras

SHFP y FECC (SESEA)

MEDIANO PLAZO

Objetive especifica 1: Promover los mecanismos de coordinacidn de las autoridades competentes para la mejora de los procesos de
prevencion, denuncia, deteccidn investigacién v sancion de faltas administrativas v hechos de corrupcion.

4. Implementar  estrateglas
efectivas para la difusidn de las
obligaciones de transparencia y
publicacidn  de  infermackn
proactiva  en  materla  de
prevencidn, denuncla, deteceién,
investigacidn,  resolucién  y
sancion  de  hechos  de

cOrfUpEin.

4.1 Fomentar la adopcicn de
practicas orientadas a una
cultura de aperiura
gubernamental y de jusficia
abierta mediante esquemas de
transparencia  proactiva de
infarmacidn  sobre  prevencién,
denuncia, deteccidn,
investigacidn,  resclucién ¥y
sancién de faltas administrativas.
y deftos  por hechos  de
COFTURCIon.

4.1.1 Desarralle de esquemas de colaboracién
con la sociedad civil, la academia y el sector
empresarial que permitan la retroalimentacién
permanente de mecanismos de transparencia
proactiva sobre faltas administrativas graves y
defitos por hechos de cormupcicn,

4.1.2 Definicién y difusion de estandares de
accesibilidad y dates abiertos aplicables a la
informacidn piblica respecic a la prevencién,
n i detecridn b igacion, resolucion
¥ sancién de faltas adminisirativas y delitos
perheches de corrupcion.

Ejecutores

ITAIR, SHFP, TEJA, FECC, ASEBC, CJEy CPC

MEDIANO PLAZO




Objetivo especifico 1: Promover los mecanismos de coordinacion de las autoridades competentes para la mejora de los procesos de
prevencion, denuncia, deteccidn investigacién y sancién de faltas administrativas y hechos de corrupcién.

5 Impulsar la mejera de
profocoles  y  procesos  de
presentacién  de denuncias y
alertas per heches de corrupcian
por  parte  de ciudadanos,
cantral y testigos soci &
instituciones de fiscalzacidn y
contral  interno competentes,
asegurande  la  inclusion  del
enfoque de derechos humanos y
perspectiva de género.,

5.1 Impulsar la adopeidn de un
marco nermative homologade a
nivel nacional en matera de
protecsidn a denunciantes de
faltas administrativas y delitos
porheches de corrupsion.

51.1 Establecimi de una dolagia
para el consecuente desarrollc del marco que
contemple un procedimienta homologado de
proteccidin a denunciantes.

5.1.2 Homelogar los protococlos de denuncia y
atencian de denuncias por corrupeién y faltas
administrativas que faciiten el acceso a la
Justicia y la reparacién del dafio a las victimas,

Ejecutoras

SHFP, FECC, CJE y ASEBC

LARGO PLAZO

Objetive especifica 1: Promover los mecanismos de coordinacidn de las autoridades competentes para la mejora de los procesos de
prevencion, denuncia, deteccidn investigacién v sancidn de faltas administrativas v hechos de corrupcién.

6. Generar v elecular procesos
de proteccién a denunciantes,
alertadores, testiges, servidores
plblices expuestos, peritos v
victimas  de hechos  de
corrupein,  homologades  al
dmbito nacional. asegurando la
inclusién  del  enfoque  de
derechos humanas y géners.,

6.1 Desarrallar instrumentos de
coerdinacidn,  colaberasian v
conceriacion con entes piblicos
federales y estatales para la
implementacién de las medidas
de proteccidn.

5.1.1 Desamcllo de un programa de atencién y
seguimiento a las medidas de proteccién, a
través de los sistemas electronicos previstos
en el marco normmativo, salvaguardando los
datos perscnales, de conformidad con las
leyes de la materia.

Ejecutores

SHFP y FECC

LARGO PLAZO




Objetivo especifico 2: Fortalecer |as capacidades institucionales para el desahogo de carpetas de investigacién y causas penales en

materia de delitos por hechos de corrupeion.

T Coadyuvar an el
fortalecimiento de una politica
de procurackin e Imparticién de
Justicla, en materia de delitos por
heches de corrupeidn.

T.1 Disefiar y establecer una
politca  erminal  entre  las
diferentes  Instancias  que
intervienen en la prevencion,
deteccidn y sanckin de hechos
de corrupsidn para contribuir
en el fortalecimients de la
imparticlén de justica.

T.1.1 Disefio de wn plan de persecuciin
penal por delites de hechos de cormupcicén,
que incluya mecanismos de gestién y
mitigacién de riesgos en los procedimientos
de procuracién de justicia,

T.1.2 Desarrcllo de capacitacionss en las
instituciones denunciantes y fiscalia en
materia de proiocoles y lineamientos de
politica criminal . @ fin de contribuir a la
cooprdinacidn en los procesos de procuracicn
de justicia por delites por hechos de
COFTURCIAn.

Ejecutoras

FECC y CJE

CORTO PLAZO

Objetive especifico 2: Fortalecer |as capacidades institucionales para el desahogo de carpetas de investigacidén y causas penales en

materia de delitos por heches de corrupcion,

B. Generar evidencia e Insumos
técnicos sobre &l
funclonamiento, capacklades y
desempefio de las instancias
encargadas de la  deteccidn,
investigackin,  substanclacién,
determinacidn,  resolucidn
sancién de faltas administrativas
¥ deltos por hechos de
cOrfUpEIan, que  produzea
inteligencla  administrativa  y

8.1 Impulsar un modele de
evaluacién del desempefic de
las instanclas responsables de
la Investigacién,
substanciacidn, determinacién.
resclecién y sancién de faltas
administrativas vy delites por
hechas de corrupckan.

8.1.1 Analisis, homelogacion y difusidn de
criterios de informacidn y datos del medelo de
evaluacidn enfre las instituciones relacionadas
con los procesos de procuracion de jusficia de
faltas administrativas y delitos por heches de
corrupcidn.

B12 Ejecucién de capacitaciones
transversales a nivel, estatal y municipal en
materia de generacién vy aplicacién  de

rivejre los proceses informacidn que precisa el modek, entre las
carrespondientes. institucicnes relacionadas con los procesos de
Procuracién de  justicia de faltas
administrativas vy delites por hechos de
COFTURCIEn.
Ejecutores

CORTO PLAZO

SHFP, TEJA, FECC. ASEBC, CJE y CPC (SESEA)
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Objetivo especifico 2: Fortalecer |as capacidades institucionales para el desahogo de carpetas de investigacién y causas penales en
materia de delitos por hechos de corrupeion.

9. Fartalecer las capacidades de 91 Impulsar la adopeidn de 01,1 Profesionalizacion de las personas
investigaciin de la FECC del adecuaciones normativas servidoras publicas encargadas de Ia
estado de Baja calfornia, én arentadas al fortalecimiento de investigacisn de defitos por hechos de
materia de delites par hechos las capacidades de investigacian cormupeidn para una efectiva actuacion en
de cormupeian. de la Fiscalia Especializada en la materia.
Combate a la Carrupaian.
912 Desarolle de mecanismos  de
copperacion con instancias nacicnales e
internacionales para el intercambio de
buenas practicas de  investigacion
peciaizads imiento de
capacidades institucicnales de la Fiscalia
Especializada en Combate a la
Carrupeian.
Ejecutoras
FECC y CPC MEDIANO PLAZO

Objetive especifico 2: Fortalecer |as capacidades institucionales para el desahogo de carpetas de investigacidén y causas penales en

materia de delitos por heches de corrupcion,

10. Implementar mecanismos de
goblerns abderta que fortalezean
las acclones de combate a la
corfupckin  por parte de las
instancias  entargadas de la
investigackin,  substanclacién,
determinacidn y resolucidn de
faltas administrativas y delitos
por hechas de corrupeian.

101 Desarrollar mecanismos
de seguimiento y transparencia
proactiva que permitan conocer
los distintos  proceses  de
procuracién e imparticlén  de
Justicla, & aras del
fortalecimiento institucional v de
ufa mayar incikdencia soclal.

10,11 Desarrollo de mecanismos  de
transparencia proactiva sobre procesos de
faltas administrativas graves y de delites por
heches de cormuepcicn,

10,12 Implementar  mecanismos  de
transparencia  proactiva  que  permitan
transparentar los  procesos  por  faltas
administrativas graves y delites por heches de
COrTUpeian.

10.1.3 Difusidn, a fravés de mecanismos
proactives, de los informes de las
autoridades encargadas de la investigacién,
subsianciacion, determinacidn y resclucién
de faltas administrativas y defitos por hechos
de corrupeian.

Ejecutores

ITAIP, SHFP, TEJA, FECC, ASEBC, CJEy CPC

MEDIANO PLAZO




EJE 2. COMBATIR LA ARBITRARIEDAD Y EL ABUSO DE

PODER

Objetive especifico 3: Fortalecer el serviclo publica mediante serviclos profesionales de carrera y mecanismos de integridad a escala
ectatal, bajo principios de mérito, eficiencia, consistencia estructural, capacidad funcional, ética e integridad.

11, Impulsar  la  adopeién,
soclalizacidn y fortalecimients de
politicas  de  Integridad
prevencidn  de  conflictes  de
interés, en los entes plblicos
mediante comités de ética o

11.1 Promover la adopeidn de
los requisitcs establecidos por el
SN&, para la elaboracién de
codiges de étlca, condecta y
politlcas  de  integridad
prevenciin  de  actuacién  de

11.1.1 Difusién en los diferentes poderes,
Organes Constitucionalmente Autdnomas v
mumicipios  de  los  requisitos  minimos
ermitidos por el SMA, para el disefio de los
codiges de ética, conducta v las paliticas
de integridad v prevencion de actuacin de

entes hamélogos.

conflicte de interés entre los i P

entes piblicos del estads v los sonfite de intereses.

municiplios. a partr de un

enfoque de Derechos Humanos

y Perspectiva de Genero 11.1.2 Seguimiento, a iravés de un ranking
de cumplifmients y pertinencia en funcian de
los lineamientes del SNA, de loe entes
piblices  del estade y municiples que
cuentan con cidigos de élica. conducta y
politicas de Integridad y prevenciin de
actuacidn de conflicto de interéds.

Ejecutores
SHFP ASEB y CUE CORTO PLAZO

Objetive especifico 3: Fortalecer el serviclo plblico medlante serviclos profesionales de carrera y mecanismos de ntegridad a escala
estatal, bajo principios de mérito, eficiencia, consistencia astructural, capacidad funcional, ética e integridad.

12.  Promower el disefo,
implementacian y evaluacién del
desempefio, con enfoque de
derechos humanes y
perspectiva  de  génera, de
programas  de  capacitacién,
cortificacién de capacidades y
desarrcllo  profesional en el
servicle plblico enfocadas al
contral  de  la  corrupcitn,
responsabilldades
admintstrativas y
#tica plblica.

121 Imputsar el desamrolle y
eEcUckn de programas de
capacitacién vy certificacion,
en materia de combate a la
corrupeidn v fertalecimiente
de la ética piblica, aplcables
a les entes piblicos a nivel
estatal para garantizar la
profesionalizacién del
servicia plblice.

12.1.1 Publicacién de bases generales para el
desarrollo de programas de capacitacién ylo
certificacién en materia de combate a la
carrupckin y fortalecimiento de la ética plblica.

121.2  Desarrcllo  de  pregramas  de
sensibilizacién y capacitacién en maieria de
combate a la corrupcién y fortalecimiento de la
&lica plblica.

Ejecutores

SHFP, ASEBC y CJE

CORTO PLAZO




Objetivo especifico 3: Fortalecer ol servicio publico mediante servicios profesionales de carrera y mecanismos de integridad a escala
estatal, bajo principios de mérito, eficiencia, consistencia estructural, capacidad funcional, ética e integridad.

13, Generar bases y criterios
minimos  para el disefio,
desarrclla y  epecucién  de
programas de rEcUrsas
humanos en el servicio plblico,
gue  Incluya  enfoque  de
derechos humancs y
perspectiva  de  génera, en
colaboracion con la Gomisian
Permanente  de  Contralores

13.1 Elaborar una palitica estatal
en materia de recursos humancs
Gue orents a las instituclones an
la  identficacidn  de  sus
necesidades y  que permita
contar con personal dénes. en
congreencia con sus objetivos y
funciones.

13.1.1 Elaboracién de diagnésticos en materia
de Recurscs Humanos gue permitan a las
areas responsables identificar las necesidades
institucienales y articular éstas con  las
funcicnes, atribuciones y los programas de
trabajo de los entes plblices,

13.1.2 Desarralle de criterios homalegadas de
capacitacién  en  materia de Recurses

Estados-Federacian. Humanos para fortalecer las capacidades de
las personas servidoras plblicas adscritas a
dichas dreas.

Ejecutores
SHFP, ASEBC y CJE MEDIANO PLAZO

Objetive especifico 3: Fortalecer el serviclo plblica medlante serviclos profesionales de carrera y mecanismos de ntegridad a escala
ectatal, bajo principios de mérito, eficiencia, consistencia estructural, capacidad funcional, ética e integridad.

14.  Generalizar el disefio,
instrumantacikin y evaluackin de
servicles  profesionales de
carrera en todos las ambitos de
goblerne vy poderes  plblicos,
basadas en el miérito,
capacidades.  desempefioc Yy
habilidades de acverde con el
perfl  de puesto, cargd o
comisién, con perspectiva de
génera y fomento a la diversidad

14.1 Imputsar la adepeldn de un
marco normativa uniforme sobre
la conformackin wu operaclén
de servicles profesionales de
carrera, © esguemas andlogos.
con un enfogque de Derechos
Humanes vy perspectiva de
género, en los entes plblicos a
nivel estatal.

14.1.1 Promover la implementacion  del
Sendicio Profesional de Carrera. en los dos
Ambitos, y poderes de goblerne, asi como en
antes auldnamos.

14.1.2 Promover la creacién de comités de
entficacian y difusién de buenas practicas &
intercambic técnico en servicios profesicnales

@ Inclusién. de carrera o esquemas analogos, en los entes
publices a nivel estatal
Ejecutores
SHFP ASEB y CUE LARGO PLAZO
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empresarial.

Objetive especifico 4; Fomentar el desarrollo y aplicacion de proceses estandarizados de planeacion, presupuestacion y ejercicio el
gasto con un enfoque de maxima publicidad y participacion de la sociedad en |la gestion de riesgos y el fomento de la integridad

15, Implementar un moedelo de
evaluasion del desempefio del
Sistema Estatal Anticorrupcicn,
que incluya el enfoque  de
derechos hemancs y
perspectiva de género, alineada
con una metodologia nacional
de anexo transversal
presupuestal  en  materia  de
combate a la corrupsian

151 Desarrcllar un medelo  integral  de
evaluacion del desempefio del SEAEC con
Enfoque basado en Derechos Humancs
{EbDH} y Perspectiva de Genero, que permita
coneeer 2| grade de pertinencia, eficacia,
eficiencia, secstenibiidad e impacie en el
funcicnamiente y operacién del Sistema, a

partir de los chietives e indicadores
planteades  en sus  instrumentos  de
planeaciin

15.2 Desarrcllar la metodolegia del Anexo
Transversal Anticorrupcién (ATA) del Estado
de Baja Calfornia, a fin de contar con un
Anexo que permita identificar v caleular. a
través de criterios rigurcsos, el recurso plblico
destinado a la anticerrupelén.

15.1.1 Disefio del modelo de evaluacién del
desempefic del SEABC. que asegure la
inclusion del ERDH y PG, y los sistemas de
indicadores de la PEABC y sus instrumenics
derivados.

15.1.2 Implementacion de evaleaciones al
SEABC. a pariir de criterics de pertinencia,
eficacia, eficiencia, sosienibiidad e impacto en
su desempefio v resultadas

15.2.1 Disefia de la mefodologia del ATA del
estado de Baja Calfornia, a partir de criterios
metodolégicos gue coniemplen el medelo
PbR-SED {Presupuesto basado en
Resultad Siet, Evaluscié del
Desempefia) de la Secretaria de Hacienda del
Estado y la Mgica del cicle presupuestario de
las peliticas publicas anficorrupsidn

1522 Integracién del ATA del Estado de Baja
Calfornia v s maxima publicklad. con base
en la metedologia para su integracidn.

Ejecutores

CPC y SESEA

CORTO PLAZO

empresarial.

Objetivo especifica 4: Fomentar el desarrollo v aplicacion de processs estandarizados de planeacion, presupuestacisn y ejercicio el
gasto con un enfogue de maxima publicidad y participacion de la sociedad en |a gestion de riesgos y el fomento de la integridad

16, Fomentar el desarrollo de
politicas  de transparencia
proactiva y gebieme abierto que
propicien, desde una
perspectiva  ciudadana, =l
seguimienta, evaluacién, mejora,
simplificacién, gestién de riesgos
y rendicin de cuentas de los
enies plblicos, el cicko
presupuestal, las contrataciones
publicas, las  asociaciones
publice-privadas, el cabildeo y
los  programas  publices,  en
colaboracion con el SNT e
instancias plblicas nacionales e
internacicnales,

161 Desarrallar criterics
homologados de organizasicn,
uso, aprovechamiento y difusion
de la infermacién, considerande
la opinién de la Sociedad Civil,
los estandares y las buenas
practicas orientadas hacia los
tres niveles de  gobierno,
poderss de la wnidn y entes
autdnemes a fin de reducir
riesgos de cormupeicn,

16.1.1 Elaboracién de un diagnéstico sebre el
grade de instrumentacién y aprovechamiento
de las herramientas existentes en materia de
gobierno abieric y transparencia proactiva en
fodes los entes plblicos del gobiemo del
Estado

16.1.2 Impulsar mecanismos de participackin
cludadana que faciliten el ejercicio efectiva del
dereche de acceso a la infermacidn y que
deriven en el uso oportuno de la informackin
pliblca.

16.1.3 Conformacién de mecanismes de
participasion  ciudadana  incluyente ¥
permanentes que permitan  forialecer la
generacidn, difisién y use de la informacion
en materia presupuestal a partir de buenas
practicas

Ejecutores

ITAIR, SHFP, ASEBEC y CPC

MEDIANO PLAZO
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empresarial.

Objetive especifico 4; Fomentar el desarrollo y aplicacion de proceses estandarizados de planeacion, presupuestacion y ejercicio el
gasto con un enfoque de maxima publicidad y participacion de la sociedad en |la gestion de riesgos y el fomento de la integridad

17. Impulsar politicas de archivo
y procesos homolegados de
gestign documental, que
mejoren  la  calidad de la
informacidn que las entidades
publicas  registran  mediante
siEtemas informaticos
actualizados,

17.1 Fortalecer los sistemas
institucionales de archives de los
entes piblicos a nivel estatal, en
concordancia con lo establecida
en la Ley General de Archives v
las leyes estatales

17.1.1 Diagndstice sobre los distintes marces
normativos existentes an materla archivistica v
scbre las capacidades de gestién de los entes
plblicas anivel estatal.

17.1.2 Elaboracién de materiales de apayo y
consulta  técnica  sobre  los  diferentes
componentes de los sistemas Instituclonales
de archivas. alineadas a la normatividad que
emita el Consejo de Archivos.

17.1.3 Elaberacion & impariicién de programas
de capacitacién en materia archivistica en los
entes plblices a nivel estatal, con contenides
hemologados @ los  curses  del  Archive
General

Ejecutores

ITAIR, SHFP, ASE, CJE

MEDIANO PLAZO

empresarial.

Objetivo especifica 4: Fomentar el desarrollo v aplicacion de processs estandarizados de planeacion, presupuestacisn y ejercicio el
gasto con un enfogue de maxima publicidad y participacion de la sociedad en |a gestion de riesgos y el fomento de la integridad

18, Impulsar |a consolidacidn y
evaluaciin de los proceses de
armanizacién contable, asi comao
de mecanismos que promusvan
el ejercicio de los  recursos
publices  con  criteries de
austeridad ¥ disciplina
financiera, y que aseguren la

18.1 Impulsar la adopcidn de
marcos nermatives en materia
de austerdad vy  disciplina
financiera, aplicables a los entes
pablicos a nivel nacicnal

1811 Promocidn  del  desamolle e
imph tacién de fir ientos de austeridad
y disciplina financiera gque permitan su
adopcién en las entidades federatvas y =l
registro de los aheros presupuestarios, de
conformidad con la normatividad aplicable en

18.1.2 Establecer bases generales para el

gensracicn de ahormos desarrollo
. ¥ elecucién de programas de
presupuestanis. capacitacién  en  materia  de  discipliina
financlera y armonizackin contable en los
eftes publicos a nivel estatal,
Ejecutores

ITAIR, SHFP, ASEBC y CJE

LARGO PLAZO
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Objetivo especifico 5: Fortalecer los mecanismos de homologacion de sistemas, principios, practicas y capacidades de auditoria,
fiscalizacion, control interno y rendicién de cuentas.

18, Impulsar la coordinacian
enire los integranies del Sistema
Estatal de Fiscalizaciin para la
hamalogacien y simplificacién de
narmas, precescs y métedos de
control  interne,  auditeria v
fiscalizacion, asi  como  la
caolaboracion con otras
instancias publicas que facilite e
intercambie de informacién para
maximizar y potencializar los
alcances v efectos de la
fiscalizacion y de les
procedimi de investigack

¥ sancién de faltas
administrativas y hechos de

181 Generar las  bases
normativas de coerdinacidn para
la fiscalizaciin  enire  las
instituciones responsables de
las  ftareas de awditcia vy
fiscalizacion gubernamental en
el estado y en sus municipies |
con el propdsito de maximizar la
cobertura & impactc de la
fiscalizacion como un grupe de
trabajo articulade para prevenir y
sancionar la cormupcidn,

19.1.1  Disefio,  publicacidn  y  difusion
institucional de |as bases de ceordinacidn para
la fiscalzacion enfre las  instituciones
responsables de las tareas de auwditoria y
fiscalizacién gubernamental en el estade y sus
municipios

19.1.2 Constitucidn o instalacion de un grupo
de ftrabaje de coordinacidn  para  la
fiscalizacion,

18.1.3  Integracién vy operacién de la
coordinacion general del grupo de trabaje,
encargada de definir  las  acciones vy

carfupeion actividades que deben segulr las instituciones
responsables de las lareas de auditora y
fiscalizackin gubernamental en el estado y sus
miuniciplos.
Ejecutores
SHEP y ASERC CORTO PLAZO

Objetive especifico 5: Fortalecer los mecanismes de homolegacién de sistemas, principios, practicas y capacidades de auditeria,
fiscalizacien, control interno y rendicion de cuentas.,

20, Impulsar el desarrolle y
utiizacion de mefodologias de
andlisis de dalos masivos
inteligencia artificial relacicnad
con la dentificacian de riesgos,
la evaluacidn, la mejora de la
gestin, la  awditoria y la
fiscalizacion  estraiégicas de
programas, procesos,
actividades y funciones en el
sector piblice,

20,1 Incorporar  tecnclogias,
sistemas de informacién v
meiodelogias analiticas a los
procesos de auditoria
gubernamental  y  contrel
interng

20.1.1 Diagnestico sobre la infraesiructura
tecnoldgica,  sistemas  de  informacién  y
metodologias  analiticas, ufilizadas por las
instancias responsables de la  auditoria
gubermamental y contred interna a nivel kocal,

20.1.2 Implementacion de nuevas tecnologias
aplicadas a los procesos de fiscalizacidn,

20.1.3 Epecucldn de acciones de capacitacién
sobre metodologias analiticas aplicadas a la
auditoria gubernamental y control interna.

Ejecutores

SHFP, ASEBC

CORTO PLAZO
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EJE 3. PROMOVER LA MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
Y DE LOS PUNTOS DE CONTACTO GOBIERNO -
SOCIEDAD

Objetive especifico 6;: Promaver la implementacion de esquemas que erradiquen areas de riesgo que propician |la corrupcion en las
interacciones que establecen ciudadanos y empresas con el gobierno al realizar tramites, y acceder a programas y servicios publicos.

21. Fomentar la colaboracién
interinstitucional y el intercambic
de informacidn que permitan un
fortalecimiento v simplificacikin
de Jos puntcs de contacto
goblerns  sociedad, come
tramites, servicios, seguridad
ciwdadana, programas soclabes,
senvicios educatives y de salud,
enfre otros.

2141 Desarrcllar bases
generales para la simplificacién
de tramites gubernamentales v
procedimienios para el acceso
& senicics o programas que
involucren  contacle  entre
personas senideoras piblicas y
ciudadanos

2111 Operackin de mesas de frabaje, a
través de mecanlsmos de goblerno y
parlaments abWerto. para la designacidn del
Titular de la Direccién de Transparencia y
Mepora Regulateria y la instalacion y operacién
participativa  del Consele de  Mejora
Regulatoria,

2112 Operackin de mesas de frabajo, a
través de mecanismos de goblemo y cabikde
abeerta, para inckdic en la  instalacion
operacién  de  los  Sistermas  de  Mejora
Regulatoria de los municiplos.

Ejecutoras

SHFP

CORTO PLAZO

Objetive especifico &: Promover |z implementacion de esquemas que erradiquen areas de riesgo gue propician |a corrupcion en las
interacciones que establecen ciudadanos y empresas con el gobierno al realizar tramites, v acceder & programas vy servicios publicos,

22. Fortalecer mecanismos de
evaluackin de los programas
presupuestarios con  enfoques
de derechoas humanos y gestién
de rlesgos de corrupcién.

221 Fortalecer las acciones de
evaluacidn (interna y externa), el
contral interme, asi coma el
seguiminta  de  programas
presupuestarios, con base en
metodologias con enfoque de
Dwrechos Humanecs L]
identificacikén  de rlesgos de

COrmupCian,

2211 Desarralle de capacidades técnicas
sobre  la  |dentificackdn  de  resges  de
corrupckin, aplicando el enfoque de Derechos
Humanes, por parte de las  personas
servidoras plblicas dentro de las Unidades
Responsables de ejecutar los programas
presupuestarios.

221.2 Mplicacién de un mecanismo  de

seguimiento vy evaluacién con enfoque a

Derechos Humanos, perspectiva de género y

periinencia cuftural que promueva |a eficacia y

eficiencia en la operacién de ks programas

presupuestarios que involucran framites
{13

Ejecutores

SHFP y CPC (SESEA)

MEDIANO PLAZO




Objetive especifico 6;: Promaver la implementacion de esquemas que erradiquen areas de riesgo que propician |la corrupcion en las
interacciones que establecen ciudadanos y empresas con el gobierno al realizar tramites, v acceder & programas y servicios publicos,

23.  Promover la  mejora,
simplificacién de los procesos
institucionales y hamolegackn
de tramites y servicles plblicos
a través del desarrcllo de
sistemas de avaluackin
cidadana  y  politicas  de
transparencla  proactiva, en
coordinacion  con el Sistema
Estatal de Mejora Regulatoria.

23.1 Promover la identificacin de
Areas de mejora en los tramites y
serviclos de alto impacto en la
poblackn para el desarrollo de
acclones que parmitan
transparentar y reducir los resgos
de corfupcin en su gestion.

232 Fomentar esgquemas de
participacian ciudadana,
incluyendo el uso de tecnolegias
de la informacién, para la
identificacian  de  aspectos
suscepiibles  de  mejera ¥
simplificaciin  de  tramites y
procedimientos en el accese a
Senicios 0  programas  que
involucren contacta entre
personas servidoras pdblicas v
ciudadancs.,

2311 Usc oe esidndares de fransparencia
proactiva ¥ apertwra gubernamentales para la
homologacion y publicackén de la informacion de
los tramites y servicios de alio impacts en la
poblacion.

23.1.2 Desarrclio de sistemas elecirdnicos &n os
smbios estatal y municipal para facilitar e
desahogo de los trdmiles y sendicios de alto
impacto en la poblackn.

23.21  Incorporacion  de  mecanismos Y
hemamientas tecnolégicas y de transparencia
proactiva que permitan mejorar la wigilancia
ciudadana y dar seguimiento a las evaluaciones de
tramites y servickes de alte impacto en la
poblacion.

23.2.2 Definicion @ instrumentacion de esguemes
" de participacion  ciudadana y
fransparencia proacliva, inchyends el uso de
teenologias de la informacion, para 1a evaluacion
@ |8 expeniencia oe |os ciudsdanos en cuanto al
desshogo de tramites y procedimientss para el
2cteso a senvicios o programas

Ejecutoras

SHFP y CPC

MEDIANO PLAZO

Objetive especifico 6 Promover |z implemeantacion de esquemas que erradiquen dreas de riesgoe que propician la corrupcién en las
interacciones que establecen ciudadanos y empresas con el gobierno al realizar tréamites, v acceder & programas vy servicios publicos,

24. Generar un sistema dnico
que Integre Informackdn scbre
las  politicas soclales, que
incluya un catdlago Estatal de
programas scoiales y un padrén
universal de beneficlarcs que
aproveche la infarmacidn plblica
exstente..

241 Desarrcllar  un  sistema
dnice  de  informacibn en
coordinackin  con  los  entes
plblices responsables de la
peliiea  soelal  que  integre
infarmacian sobre kos programas
sociales  coma:  reglas  de
aperacicn, caracteristicas
baskas de la  poblackin
petencial y atendida, y padrones
de beneficlarios.

24.1.1 Elaberacion de una metodologia para la
recopilacién,  integracién,  aclualizacién  y
sisternatizacién de la informacién que permita
sU comparabildad, la focalizackdn de las
programas y el andlisls de impacte petencial,

24.1.2 Generacién de informes de resultados
en versign piblica con formaios de datos
abiertos que contenga informacion relevante
sobre los pregramas sociales a nivel estatal,
velando en todo momento la proteccion de
datos personales bajo los principios rectorss
consignados en la legislacicn de la materia

Ejecutores

SHFP, ITAIP y CPC

LARGO PLAZO
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Objetive especifico 7: Impulsar la adopcion y homolegacion de reglas en materia de contrataciones piblicas, asociaciones piblico-
privadas y cabildeo, que garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierno y sector privado.

25. Crear observatorios
laboratories de innovacion social
para la gestién de resgos de
corrupskn en les puntos de
contacto goblerna socledad, asi
came para la vglancla en

251 Promover la adecuacion
de wn mareo normative que
impulse ks mecanismos  de
vigilancia civdadana ¥
Caonfraleria sccial en les puntos
de contacte gobierno sociedad,

25.1.1 Promocién, a través de mecanismos de
parlamento ablerto, de reformas a la Ley de
Adquisiclones, Arrendamientos ¥ Servicios
para el Estado de Baja California, con #l fin de
madernizar el sistema de contratacién piblica
del estado hacla un sistema transaccional que
incluya mecanismes de vigllancla ciudadana y

compras ¥ adquisiciones en los procesos de contratacion n
piblicas. plblica, contraloria  soclal en  les  procesos  de
contrataciones que contempla la Ley.
252 Poner en marcha el 2521 Conformacidn vy activacién de  un
mecanismo de testiges sociales, abservatorio de contrataciones publicas que
vigilantes  ciudadancs  yio promuevan los mecanismos de confraloria
observaderes ciudadancs para social y vigilancia ciudadana en protesos de
vigilar  los  procesos  de contrataciones de alto impacto econdmico,
contrataciin piibiica del registrados en el COMPRANET B.C
COMPRANET B.C. 2522 Establecer los  procedimientos  de
vinculacidn y postenor difusién de los hallazgos
dervados de la cbservacidn cludadana y les
tesfigos sociales con procescs de denuncia por
presuntas faltas administrativas v hechos de
comupcian ante las auioridades
TS At
Ejecutoras
CORTO PLAZO

SHFP, ASEBC, CJE y CPC

Objetive especifico 7: Impulsar la adepecién y homolegacién de reglas en materia de contratacienes publicas, asociaciones publico-
privadas y cabildeo, gue garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierne y sector privado.

26. Fomentar la canformacion 26.1 Impulsar, en conjunte con 26.1.1 Epcutar acciones de capacitacion

de ura coalicién de empresas los organismos empresariales conjuntas e intercambia de infermacion entre

integras que Impulse la adapcian del estada y socledad civil, el entes plblicos y el sector privado. en materia

de bueras practicas estatales en establecimiento de una coabeidn de prevencion. deteccion y sancion de hechas

la materia dentro del sector de empresas integras a nivel de carrupsidn.

productive. estatal. - - - -
28.1.2 Promacidn de espacios de interlocucién
enire 8l secior privade y los enies pdblices,
26.1.3 Establecimiento de un banco y foros de
buenas practicas y experientias de combate a
la corupelén por parte del sector plblice en
colaberackin con las cdmaras empresariales y
arganizaciones de la socledad chl

Ejecutores
P CORTO PLAZO
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Objetive especifico 7: Impulsar la adopcion y homolegacion de reglas en materia de contrataciones piblicas, asociaciones piblico-
privadas y cabildeo, que garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierno y sector privado.

27, Impulsar la  creacién
homalogacicn  de  principlos
normatives  en  materia  de
cabikdeo v conflicto de Interés
dirigidos a la  prevencién y
sancién  de  heches  de

corrupckin.

27.1 Impulsar la adopeidn de un
marco normative arménico a
nivel nacional gque regule las
actividades da cabildes
legislativo y parlamento abderta.

27.11 Diagndstice sobre las actividades de
cabikleo legislative en e Congreso para
entificar areas de resgo y de posible
conflicto de interés.

27.1.2 Desarrollo en coordinacion con el Poder
Legislativo Estatal de un  sistema de
informackn homelogada de datos ableros,
aporuncs & intercperables sobre grupos que
practican cabikleo y parlamento ablerto, asi
comae reglstros de reunlones, entre atros
campos de informackin, salaguardando los
datos personales, de conformidad con las
leyes de la materia.

Ejecutoras

ASEBC, SHFP y CPC

MEDIANO PLAZO

Objetive especifico 7: Impulsar la adepecién y homolegacién de reglas en materia de contratacienes publicas, asociaciones publico-
privadas y cabildeo, gue garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierne y sector privado.

28. Desarrollar e implementar
peliticas de  transparencia
proactiva y goblerno ablerto que
fortalezea  la rendicion  de
cuentas y la vigllancia social en
matera de infraestructura, obra
publica y ascciaciones plblice-
privadas, en colaboracién con el
ITAIP

28.1 Desarrcllar  mecanisimos
homolegades de transparencia
proactiva y goblerno ablerto para
la publicacién de Informacién en
materia de infraestructura, obra
piblica y ascclaclones plblice-
privadas.

2811 Estableciments de estandares de
publicacidn de informacidn y mecanismos de
vigilancia para su cumplimienta, en el sistema
de contratacidn plblica electrénica.

2812 Premocién  de  la  partiipacién
cisdadana en la vigilancla de asuntos plblicos
relativos a  desarrclle  de  infraestructura,
mediante o use de datos e informacion
generada en portales gubernamentales con
farmate ablerte y herramientas tecnaldgicas
accesibles.

23,13 Adopeién por parte del [TAIP y el SEA -
BC de acciones de iransparencia y de
participacién ciudadana en las acfividades y
decisiones en materia de infrasstructura, obra
publica y ascciacienss piblice-privadas, asi
come de mecanismes de innovacidn social v
tecnoligica

Ejecutores

ITAIP, SHFP, ASEBEC y CPC

MEDIANO PLAZO
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Objetive especifico 7: Impulsar la adopcion y homolegacion de reglas en materia de contrataciones piblicas, asociaciones piblico-
privadas y cabildeo, que garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierno y sector privado.

29. Desarrollar e implementar un
sisterna Onico de  informackan
sobre compras v adguisiciones
publicas, que incleya un padrén
estatal de provesdores de
goblerne ¥y un sistema estatal
homologade de contrataciones
piblicas, wvinculades a la
Plataforma Digital Estatal.

28.1 Impulsar la creacién de un
sistema  estatal  Onkco  de
informacion  de  contrataciones
plblicas, vinculade a la
Plataforma Digital Nacional, gue
permita que los procesos de
contratackin  plblica  sean
abiertas, fransparentes,
competitivos e integros.

28.1.1 Establecimients de mecanismos para of fomento de
los  principios de apertura, compelencia, efciencia e
integridad que deber emplear las instituciones puticas en
ks ambitos  nacional y estalal que paricipan  en
procedimientes de contratacion plblica

2812 Feralecimients y creacidn de mecanismos gque
permitan prevenir e identificar riesgos a la integridad en las
etapas mas vulnerables a la comupcken en oS Erocesos O
contratacion publica, como |2 25 |a etapa de planeacian,
investigacion de do, ac ion y « ael
contrato, enire otras.

282 Establecer un registro
estatal de proveedores
coniralistas que pemmita la
entificacidn y conocimiento de
la  ioneidad,  oportunidad,
integridad, desempefio ¥
cumplimients de las personas
fisicas y morales que participan
en confrataciones pibicas

2521 Definkcidn e instrumentacion gradual de un plan de
fortalecimients del contenido del médulo de contrataciones
de la Flataforma Degial Macional, en el gue se incluyan,
enire ofros, rubros come el regisire Unico de proveedores y

sus perfiles.

29.2.2 Disefio de indicadores e integracion de la informacian
sobre el perfi de los proveedores y contratistas en ks
#mbites nacional y estatal en un registro nacional que los
clasifique de acuerde con su integriced, desempedc y
ur sah do los dates de

onformidad con las leyes on la materia

Ejecutoras

ITAIR, SHFP, ASEEC, CJE y CPC (SESEA)

LARGO PLAZO

Objetive especifico 7: Impulsar la adepecién y homolegacién de reglas en materia de contratacienes publicas, asociaciones publico-
privadas y cabildeo, gue garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierne y sector privado.

30. Promever la creacidn vy
adopekin de  criteries v
estandares unificades en las
compras,  contrataclenes
adguisiciones pdblicas, que
acoten espacios de
arbitrariedad, y mejoren  su
transparencia v fiscalizacién,

301 Impulsar la adopckdn de
marcos normatives  arménicos
en materla de adquisiciones y
abras publicas.

30.1.1 Desarrolla de espacios de interlocucién
con las insttuclones piblicas gue coordinan
los procedimientos de contratacién piblica
para la creaclén e |dentificaciin de criteries y
buenas practicas en la materia.

30.1.2 Desarrcllo de un proyecie normativo
que haga ocbligatoria la  presentacidn  del
Manifiesic de Particulares por pare de
quienes pariicipan en los precedimienios de
contratacion piblica, & impulsa a que estos se
adhieran a un mecanismo de una wversién
piblica de dicho Manifiesto, salaguardanda
los datos personales, de conformidad con las
leyes en la materia

Ejecutores

SHFP, ASEBC, ITAIP y CPC

LARGO PLAZO
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EJE 4. INVOLUCRAR A LA SOCIEDAD Y EL SECTOR
PRIVADO.

Objetive especifico B: Impulsar la adepeidn y hemologacidn de reglas en materia de contrataciones plblicas, asociaciones plblico-
privadas y cabildeo, que garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierne y sector privado.

31. Desarrcllar una agenda
estratégica, con un  enfoque
incluyente ¥ perspectiva de
género, de incidencia ciudadana
en el contral de la corrupcién, en
la que se promueva el
fortalecimisnto da los
mecanismos  de  participacidn
ciidadana  exstentes  en la
materla, y la creacién de nuevos
esqUEMas ¥ redes  de
colaboracian social.

31.1 Desarroliar un mMecanismo de
vinculacion enire las
onganizaciones de |2 sociedad civil
y o Integrantes de los sistemas
nacional y estsiales anficorrupeion
pars  fomentar |a  penicipacion
ciudadans ¥ el intercambio de
buenas practicas en meleda de
vigilancia ciudacans con
perspectiva ce geners, Y que
incluya representantes da ofros
seclores  gremiales,  grupos
socishes, comunidades y pueblos
ofiginanios. Asi como , conformar
mecanismos  de  difusidn ¥
iR en las org

de la sociedad civil para @
Tortalecimientes de una  cultura
civica de combate & I8 comupeion
can enfogue de genera y ¢ uso de
fecnologias de la informacian y
camunicaian,

31.11 Desarrollo de encuentras reglonales
entre organizaclenes de la socledad enil,
instituciones de goblerno, educativas e
integrantes del Sistema Estatal Anticorrupeidn.

31.1.2 Elaboracién del diagnostico scbre la
efectividad y desafios de los mecanismos de
participacién ciwdadana ewstentes, a nivel
estatal, orentados a la prevencién vy el
combate a la corrupeidn

31.1.3 Promocién en los entes piblicos a nivel
estatal de |la apertura de  espacios de
particlpacién  sencilla y  accesibles a la
cisdadania que contribuyan a fortalecer el
combate a la  corrupcidn.  Ademds de
Desarrollar un programa de capacitacidn de
cultura civica v ébca publica multidisciplinara
con enfoque de generc v de cultura civica para
las erganizaciones de la sociedad civil, CPCs
y todos los integrantes del SEARC

Ejecutores

SHFP, ITAIP y CPC

CORTO PLAZO

Objetive especifico B: Impulsar la adepeidn y homologacidn de reglas en materia de contrataciones plblicas, asociaciones plblico-
privadas y cabilden, que garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierne y sector privado.

32, Implementar politicas  de
transparentia proactva  y
goblerno ablerto que promuevan
la participacion ciudadana y el
elercicle  de  derechos en el
combate de la corrupcidn,

en calaborackin con el ITAIR

321 Implementar proyectos de
transparencla proactiva para a
prevenckin  de  rlesgos  de
corfupeidn en la atencién a
termas coyunturales y de alta
refevancia en el estado, en
coordinackin  con el Organo
Garante.

32.1.1 Implementacion de una esfrategia de
transparencia preactiva en los procescs de
enirega - recepcion de la adminisiracién
piblica del estado

3212 Implementacidn de una estrategla de
transparencia proactiva en los procescs de
fiscalizacion de la cuenta pablica, per parte de
la Auditoria Superior del Estado de Baja
Califernia y de les entes plblices fiscalizades.

Ejecutores

SHFP, ITAIP y CPC

CORTO PLAZO
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Objetivo especifico 8: Impulsar la adopeidn y homologacidn de reglas en materia de contrataciones piblicas, asoclaciones piblico-
privadas y cabildea, gue garanticen interaceiones integras e imparciales entre gobierne y sector privado.

33, Crear un catdloge Estatal de
mecanismas  de  participacion
social que contrbuya a la
incidencia formal v efectiva de la
viglancia cludadana en  la
prevencidn y combate de la
coarrupckn.

331 Elaborar un catdloge de
mecanismas  de  participacin
ciudadana que contenga
estandares. para su
Wentificackdn, clasificackdn  y
difusién de los mecanismes.

3311 Generacién  de un  sisterna  de
infarmackin que facilite la entificacin de las
diversos  mecanismas  de  participacién
existentes ¥ con ello disefiar los estandares
gue permitican  definle su inclusidn en el
catdlogo, asi coma su clasificacian y difusidn,

33.1.2 Desamaollo de foros para el intercambio
de buenas practicas y experiencias de
participacion ciudadana en coordinacién con
organizaciones de la sociedad civil,

33.1.3 Definicidn de criterics para evaluar el
impacta y efectividad de los mecanismos de
participacion ciedadana en el combate a la
corrupcidn, asi coma en la wigilancia v la
rendicién de cuentas de los entes plblices,

Ejecutores

SHFP y CPC

MEDIANO PLAZO

Objetive especifico 8: Impulsar |a adopeidn y homologacién de reglas en materia de contrataciones plblicas, asoclaciones plblico-
privadas y cabildeo, que garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierne y sector privado.

34. Fomentar el desarrolio y use
de mecanismos colaboratives v
digitales de participacién
ciwdadana para articular
propuestas de combate a la
corfupskin desde la socledad.

34.1 Desarrallar metedologias y
herramientas digitales
estandarizadas a nivel nacional
gue premuevan y facliten la
participacién cludadana a través
de medios digitales inclryentes.

34.1.1 Desarrclls de una metodolegia de
trabajo entre Goblerno Sociedad para la
creacién de apheaciones digtales incluyentes
gue sean de facil acceso y use, v promuevan
la participackin social en la vigllancia, combate
y cantral de la cormupsion.

34.1.2 Promocién entre los entes poblices a
nivel estatal, del uso de aplicaciones digitales
que fomenten el contrel y la admisién de
propusstas ciudadanas en materia de combate
& la corrupeidn

Ejecutoras

SHFP y CPC (SESEA)

MEDIANO PLAZO
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sector privado.

Objetive especifico 9: Promover la adopcién vy aplicacidn de principios, politicas y programas de integridad v anticorrupcion en el

35 Fortalecer el papel  del
Comité de Participacién
Ciudadana (CPC) en  los
procesos de comumisaclén
promecidn de la cultura de la
integridad y el combate a la
corrupckin, con especial énfasis
en los  sectores  soclal

351, Vincular a medios de
comunicacién con la agenda
anticerrupcidn del SEABC, asi
como con temas de atencidn
priaritaria del CPC con el fin de
genarar  una  masa  critica
respecto a la Importancia de la
anticerrupckdn para el desarralle

3511 Desarrclho periédice de medas de
prensa que den cobertura a temas de atencién
prioritaria para & CPC y la agenda del
SEABC,

3512 GCeneracién de  mecanismos  de

ampresarial sostenible.
vingulacién con |as instancias responsables de
la comunicacion social en el estado y los
VLM para P Bspacios
permanentes de difusion de la agenda del
SEABC.
Ejecutoras
CPC y SHFP CORTO PLAZO

sector privado.

Objetive especifico 9: Promover la adopcidn y aplicacidén de principios, politicas y programas de integridad y anticorrupcidn en el

36.  Arteular  esguemas  de
colaboracidn  con  cdmaras
empresariales, arganismes
locales ¥ nacknales  gue
fomenten el desarolle
adopekin de  politicas  de
cumplimients ¥ programas
anticorrupckdn,  asi como  la
generacién y aprovechamenta
de datos ablertos en la materia
en el sector privado, en especlal

36.1 Promaver la generacién de
estandares de datos, esquemas
de implementacién de integridad
corporativa y un models de
proteccidn a denunciantes para
mejorar la colaborackn  entre
seclores Y la medicién  del
cumplimlento de cbjetves,

3511 Desarolic de metodologias, guias y
esquemas de acompafiamients homodogados para
la implementacion ¥ mondores de politicas de
integridad del sector privade, con énfasis en las
MiPymes.

32,12 Generacion de un banco de dates estatsl
sobre la adopeion y resultades de s peliticas de
integridad del sector privado, que permita la emisidn
de infenmes en datog abiertos,

3513 Forente de la adepcion de mecanismos

las MiPymes. para la proteccion de denuncianies de actos de
SOMUPEIN B 185 camarss emgresariales,
3.2 Elaberacion, en 3821 Feralecimients del "Padrén de Integridad
coordinacion con representantes Emprasafial” de la Secretaria de la Funcion
del sector empresarial y social, Piblica, respecio a su akance, incenfivas y
de un diagndstico sobre los fune ienio en iGN con representantes
procesos v actividades  con (del seclor empresarial ysoclal,
mayores resgos de corupcidn 3622 Desavclo de estandares para I
en el sector privada, que capacitacion  en  materia  de  disefic e
diferencie los  hallazges por implementacion de policas de integrided en los
industria, tamafie y ubicacién negocios en coordinaciin con representantes del
gecgrafica. sector emprasarial y sovial,
Ejecutores
Py cRe CORTO PLAZO
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corrupeidn.

Objetive especifico 10: Formentar |a socializacién y adopeién de valores practicos relevantes en la sociedad para el control de |a

37. Apoyar la kentificaciin de
feentes de financiamiento v de
fomenta para el desarrcllo de
prayectos de Investigacidn vy la
articulackin de redes ciudadanas
gue contribuyan al combate de
la corrupcidn desde la socledad
civil y la academia.

37.1 Establecer alanzas enfre
los sisternas naclonal y estatales
anticorrupekn con
organizaciones de la socledad
civil, sector privade y academia
para la  formulaclén v el
desarrolle de  proyectes  de
cocperaciin naclenal L]
internacional en  matera de
combate a la corrupein.

3711 Forakcimiente de las Estrateglas
gubernamentales  para el fomento  de
esquemas de fnanciamianto plblko a
arganizaciones de la socledad civil, sector
privade y academia.

37.1.2 Sensibillzar v capacitar al sistema
anticorrepeidn del Estado, las organizackones
de la sociedad civil, el secter privado v la
academia para la formulackdn, desarrcllo e
implementacidn de proyectos en materia de
combate a la corrupcin.

Ejecutoras

SHFP y CPC

CORTO PLAZO

corrupeidn.

Objetive especifica 10: Fomentar la socializacién y adopcidn de valores practicos relevantes en la sociedad para el control de la

3a. Adeptar practicas
homogéneas de parlamento
ablerta  en  poder leglslatve
estatal, tendientes a un modelo
de estado ablerto.

381 Adeptar practicas
homogéneas de  paramento
ablerta en el poder legislative
estatal. tendiente a un models
de Estado ablerto.

3811 Promover la adopelén de bases
generales para el fotalecimiento de los
esquemas  de  parlaments  abierts en el
Congreso del estado.

38.1.2 Elaberacian de un diagndstico sobre la
implementacin de modelos de parlamenic
abierto  (meiedelogia, recomendacicnes,
buenas practi herramient; digital
eic.) en el Cengrese del estade de Baja
California,

Ejecutores

ASEBC, ITAIP y CPC

MEDIANO PLAZO
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corrupeidn.

Objetive especifico 10: Formentar |a socializacién y adopeién de valores practicos relevantes en la sociedad para el control de |a

39. Colaborar con el Sistema
Educative estatal en materia de
formacion cica, ética,
integridad, dereches humanos y
perspectiva de género.

38.1 Elaborar una Estrategia de
comunicacién  con  enfeque
inclusiva, sobre los  costos,
implicaclones v herramientas
para prevenir y combatir la

SOFTUREHn.

38.1.1 Instrumentacidn de una metcdologia
para & menitorea y evaluacién de las acciones
de comunicacion social v difusidn, en materia
de prevencidn y combate a la corrupcidn,
instrumentadas por los entes piblicos a nivel
Estatal.

Ejecutoras

ITAIR, SHFP, TEJA, FECC, ASEBC, CJEy CPC

LARGO PLAZO

corrupeidn.

Objetive especifica 10: Fomentar la socializacién y adopcidn de valores practicos relevantes en la sociedad para el control de la

40. Homalegar eriteries a escala
naclenal para la realizaclén de
campafias  de comunicackn
sobre [a comupcidn, sus costos,
implicaciones y  elementos
disponibles para su combate.

40.1 Establecer mecanismos de
coordinacidn entre el SEA BC y
las autoridades educativas del
tipe basica, media superor y
superior a nivel estatal, para la
elaborackn de propuestas de
mejora a  les  contenidos
curmiculares que contribuyan a la
prevencidn  y combate a la
corupsion,  formackin civiea,
#tica, Integridad y  Derechos
Humanas, entre otros.

40.1.1 Identificacidn de actores que participen
en la elaboracidn de propuestas de mejora de
los contenidos curriculares e instrumentos de
formacien  docente con  mecansmos  de
coordinacidn interinstitucional.

40.1.2 Ejecuciin de mecanismos  de
coondinacién  entre el SEA BC vy las
auteridades educativas del tipe basica, media
superior y superior @ nivel nacional, para la
elaboraciin de propuesias de mejora a los
contenidos  curriculares  en  materia  de
prevencidn ¥y combate a la  corrupeidn,
formacién civica, ética, infegridad y derechos
humanos, entre otros

Ejecutores

SHFP y CPC

MEDIANO PLAZO
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Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion.

Es importante mencionar que, durante la integracion del programa de
implementacion, se considerd establecer las bases con las cuales se desarrollaron
los instrumentos para el seguimiento y evaluacion que orientaran la identificacion
de resultados y efectos generados a partir de la implementacion de las estrategias
y lineas de accion previstas en el programa.

En razén de lo anterior, fue necesario la elaboracion de indicadores a nivel de
estrategia que permitieran dar cuenta, desde una perspectiva general y de
seguimiento de politicas, de los potenciales efectos producidos por la
implementacion.

Un indicador es un instrumento que provee evidencia de una determinada condicion
o el logro de ciertos resultados. Esta informacion puede cubrir aspectos cuantitativos
y cualitativos sobre los objetivos de un programa o proyecto; cada indicador brinda
informacion relevante y Unica respecto a algo.

La construccion de los indicadores se hizo con base en datos oficiales disponibles
de forma publica, y recolectados de forma regular y sistematica, a fin de asegurar
en la medida de lo posible la disponibilidad y consistencia de la informacion utilizada.

Es asi que en el programa de implementacion se incorporan 39 indicadores
estratégicos de seguimiento asociados a cada una de las estrategias pertenecientes
a las prioridades de corto plazo, mediano y largo del PI-PEABC.

Cabe hacer mencién que los indicadores estratégicos de seguimiento incluidos en
este programa de implementacion contribuiran con el Modelo de Seguimiento y
Evaluacion de la Corrupcion (MOSEC).

Por ello el disefio de los indicadores fue un proceso contante de busqueda,
identificacion y clasificacion de informacion relevante para la construccion, mediante
un andlisis transversal de las férmulas de indicadores. Dentro del disefio de los
indicadores el enfoque basado en derechos humanos y perspectiva de género fue
un principio fundamental.

Es importante sefialar que la naturaleza de algunas de las estrategias no hace
posible la evaluacion derivada de indicadores.

En consecuencia, los 39 indicadores de corto, mediano y largo plazo presentados
deben ser vistos como métricas referenciales que permitiran ver el grado de logro
que tienen las estrategias.

A continuacion, se muestran las fichas detalladas de los indicadores para el
Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Baja
California:
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Establecer |as bases de instry de coordinacidn para que las auvtoridades competentes prevengan, substancien, determinen y sancionen|
faltas administrativas graves y na grms

Porcentaje de Instrumentos juridicos de coordinacidn.

otal de nstrumentes (uridicos de coordinacién eperade/ Tetal de instrumentos juridicos de

Mide e| porcentaje de instrumenios juridicos de coondinacicn,

Desagregacion lnual, del Indicador ndante.

Instituciones. SHFP, TEJA y ASERC

kos ismes de icacién entre las instituciones encargadas de prevenir, detectar, investigar, substanciar y sancionar faltas adminisirativas y delites por heches|
cormupcién, con las autoridades fiscales y otras que podrian intervenir en materia de inteligencia financiera.

indice de Eficiencia de Capacitacion Conjunta (IECC)

ECC = {Nivel de Participacién + Mivel de Aprovechamienic + Nivel de Cumplimiento de Objetivos) /3
*  MNivel de Participacidn: Evalla el grado de asistencia y paricipacién de los funcionarios en las acciones de capacitacion conjunta. Se basa en la cantidad de funcionarics que|
asistieron en relacion con el total de funcionaries convocades,
* MNivel de ﬁpmmhamlenlu Mide el r,radu en el gue los funcionarics han aprovechadoe |a capacitacion. Se basa en pruebas de coneciméento, evaluaciones de desemperio postd

19
g Nwel de Cumplimiento de Obgetivos: Evalia en qué medida se cumplieron los cbjetivos establecidos para |a capacitacién conjunta. Se basa en la comparacién de los objefives|
con kos resultados alcanzados

El |[ECC puede variar entre 0 y 1. sienda 0 2l nivel mas bajo de eficiencia en la capacitacion conjunta y 1 &l nivel mas alte, Un IECC mayar indica un mayar nivel de eficiencia en la

SHFP, FECC y ASEBC
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.1 Desarrollar sisternas de Inteligencia estandarizados e interoperables en los entes plblices para contribuir a l prevencidn, deteccién, investigaciin y substanclaciin de faltas|
rinistrativas y delites por hechas de corrupeian.

Indicader de Homedogacién de Capacidades Técnicas Anti i)

HC = (Mimero de Ir i k Idades técnicas homologadas) / (Total de instancias estatales)

51 HC = 1: Significa que todas las instancias estatales cumplen con los estandares establecidos por e Sistema Nacional Anticorrupeidn en materia de i e
Si IHC = 1: Indica gue no fodas |as instancias estatales con los estandares establecidos por el Sistema Wacional Anticorrupcion en materia de cgwdade:s tEcnicas.

Desagregacién | ido del Indicador lAscendente.

SHFP y FECC (SESEA]

omentar la adopcldn de practicas crientadas a una cultura de aperfura gubernamental y de Justicla abierta mediante esquemas de transparencia proactiva de informacién sabre|
n,_denuncia_deteccidn_investigaciin, resolucion y sancion de faltas administrativas v delites hechos de corry _

Indicader de Transp ia Preactiva en Anticorrupeicn,

IPC = (Numero de registros de informacian proactivamente publicados) ( (Total de registros de informacisn)

51 IPS = 1: Significa que todos los regl de inf lén fueran publicados de manera pi
51 IPC = 1! Indica gue no todos los registres de Infermacidn feeran puhﬂtaﬂos de manera pmanl]va

TAIR, SHFP, TEJA, FECC, ASEBC, CJE y CRC
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mpulsar [a adopeion de un marco nermatve homologada a nivel nacional en materia de proteccion a denunciantes de faltas administrativas y delites por hechos de corrupciin.

Indicader de Marca N tive b gado en materia de Proteccién a Denunciantes.,

MH = (Mirmers de entidades federativas con mareo nermative homeologado en materia de proteccidn a denunclantes) |/ (Tolal de entidades federativas)

S1INH = 1: Significa que todas las entidades federativas cuentan con un marco nermative homeologado en materia de proteccion a denunciantes.
Si INH = 1: Indica gue no fodas |as entidades federafivas cuentan con un marco normativa_hom do _en materia de profeccion a denunciantes,

Desagregacidn

Desarrollar instrumentos de coordinacidn, colaboracion y concertacion con entes plblicos federales v estatales para la implementacidn_ de las medidas de proteccidn.

Indicador de Instrumentos de Ceordinacian, Colaboracién y Concertaciin

ignifica que se ha desarrollada un instremento de coordinacién, colaberacian y concertacidn con cada ente poblico estatal y municipal,
2 no se ha desarrollado un insirumente de coordinacidén, colaberacidn y conceriacikin con todos los entes plblicos estatales
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Disefiar y establecer una politica criminal entre las diferentes instancias que Intervienen en la prevencion, deteccidn y sancién de hechos de corrupeldn para contribuir en &
fertalecimienta de la impartician de justica.

Tasa de causas de delitos per hechos de corrupckin pendlentes.

FECC y CJE

Impulsar un modelo de evaleacién del d pefio de las instancias resp bles de la investigacién, sut iacion, determinacian, re ian y sancion de faltas adminisirativas y|
delites por hechos de corrupsion.

Percentaje de implementacidn de Modeles de Evaluaciin de Desempefic.

(Tatal de Instituclones con modelos de evaluacidn del desempefio ! Total de instituclones publicas en el estade)™100

Mide el porcentaje de impler ien de i de ién de en las instituck de la inistracian plblica.

i

Desagregacion Anual. ido del Indicador ndente.

FP. TEJA, FEGG, ASEBG, GJE ¥ CPC (SESEA)

41




Impulsar |a adopeidn de adecuaciones normativas orientadas al fortalecimiento de las capacidades de investigacidn de la Fiscalia Especialzada en Combate a la Corrupeidn.

Porcentaje de carpetas de investigasidn.

(Total de carpetas de investigacién inicladas / Tetal de denuncias por hechas de corrupcidn)® 100

icde Ia tasa de efectiviklad en el desarrolle de carpetas de Investigacién. a medida que incrementa el porcentaje de carpetas asume que mejord el procese para levar a cabo

FECC y CFC

esarrollar mecanismos de seguimiento v transparencla proactiva gque permitan conocer los distintos procesos de procuracidn e imparticidn de justicla, en aras del fortalecimiants

Porcentage de informacidn sobre s0s de procuracion e imparticion de justicla que contri ala arencia y rendicidn de cuentas”

PUT% = (NI £ (NTI) * 100 Abreviaturas:

PliT%: Porcentaje de informacién scbre procesos de pmcuranlﬂn @ Impartickin de justicia que contribuye a la transparencla y rendickin de cuentas.
NIl Nimera de plezas de |nformacikin sobre procesos de procurackdn e impartician de JulecIa qué contribuyen ala transparencia y rendiclén de cuentas
HTI: Nimera tatal de s de informacién_sobre procesas de procuracién e imparticién de cusntas

Les términos de la férmula son bos siguentes: « Informacikdn scbre procesos de procuracidn e impartickin de justicla que contribuye a la transparencla y rendicidn de cuentas: Es la
Informackin gue cumple con los siguentes criterics: - Es accesible y disponible para cuakjuler persona. - Es completa y actualizada. - Es clara y comprensible. - Es relevante para
el piblice. + Mémero total de plezas de informackin sobre procescs de procurackdn e imparticlén de ]usl]nla Es el nimero total de plezas de informacién sobre procesos de

ITAIP, SHFP, TEJA, FECC, ASEEC, CJE y CPC
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Promover la adopeidn de los requisites establecidos por el SHA, para la elaboracion de cédigos de ética, conducta v politicas de integridad y prevencién de actuacion de conflicio
de interés enire los enies piblicos del estado y los municipios, a partir de un enfeque de Derechos Humanos y Perspectiva de Genero,

Porcentaje de cddigos de ética, conducta y polificas de integridad y prevencién de actuacién de conflicto de interés elaborados

(Mumers de  codiges de ética, conducta y politicas de integridad v prevencién de actuacion de conflicto de imterds elaborades en el periede /Numera de
onducta y paliticas de integridad v prevencién de actuacion de confliclo de inlerés programades en el penoda))®1 00

cidigos de dtica,

ide el porcentae de_codigos de ética, conducta v politicas de integridad v prevencion de actuacion de conflicto de interés.

iSentide del Indicador Ascendents

Impulsar el desarrelia y n}a::uniﬁn de programas de capacitacién v certificaciin, en materia de combate a la corrupeidn v fertalecimients de la ética plblica, aplicables a los entes
rantiza fesionalizackin del servicio pabli

Este indicador mide el grade de cobertura de los programas de capacitacicén en materia de combate a la corrupcicn y fortalecimiento de la élica pablica. Un valer alio del indicador
ndica que un mayar nomera de servidores pablices estan recibiendo |a cap it ia para desempefiar sus funciones de manera &tica y transparente, Consideraciones.
Fara cakular esie indicador, es necesaric definir el fipe de capacitacidn que se wn5|derl relevante para el combate a la corrupeidn y el fortalecimisnto de la éfica piblica. Esta
capacitacidn puede inchar temas como:

+La Ley General de Resp inisirativas.

k El Codigo de Efica de las Personas Senvidores Piblicos.

* Las medidas preventivas y de sancidn contra la corrupcién,

Ademas, es imperianie que el indicador se aciualice de manera periddica para reflejar los cambios en el ndmero de servidores piblices y en los pregramas de capaeitacian
disponibles.

Desagragacion | del Indicador ndente

SHFE, ASEBC y CJE
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Elaborar una pelitica estatal en materia de recurses humanos que criente a las instituciones en la Kentificacién de sus necesidades v que permita contar con personal kKéneo, en
ongruencia cen sus objetives y funciones.

Porcentaje de instituciones pablicas que cuentan con un plan de recursos humanos gque cumple con los lineamientos establecidos en la politica estatal.

Umere de insiit
publicas

cen un plan de recurses humanes que cumple ¢on los lineamientos astablecidos en la politica estatal) / (Numero total da instituciones

ste indicador mide el grado de curnplimi de las instibeck blicas con la politica estatal en materia de recurses humanes. Un valor alta del indicader indica que un mayor]
(mero de instituciones phblicas uﬁn cumpliendo eon los Hnnniamns establecidos en la politica, lo que contribuye a garantizar que las Instituciones cuenten con personal iddneo,
] la con sus chjetives y funclones.

nnslderanlnnu Para calcular este indicador, es necesario definir los lineamientos establecidos en la politica estatal en matera de recurscs humancs. Estos lineamientos deben|
ser claros y especificos, para faciitar su evaluacion. Ademas, &s importante que el indicador se actualice de manera periddica para reflejar los cambios en la politica estatal.

tido del Indicador Ascendenie

SHFP, ASEBC y CJE

mpulsar la adopcidn :Ie un margg norrnatw uniferme scbre la conformacidn ylu operacidn de servicios profesionales de carrera, o esquemas andlegos, con un enfoque de
Derechas Humanos =cfiva d s} publices a nivel estatal,

Percentaje de enfidades estatales que han implementado un marce nurmulrw con enfogue de derechos humanes y perspectiva de género para la conformasidn y eperacion de
profesionales de carrera.

Parcentaje = (Nimero de entidades estatales con marce normativa implementada) / (Total de entidades estatales) * 100
ste indicador mide el grade de cumplimients de las entidades estatales con la estrategia 14.1 de impulsar la adopeidn de un marco nermative unifarme sabre la confarmacidn yiu
cperackin de servicies profesionales de carrera, o esquemas andloges, con un enfogue de dereches humanos y perspectiva de génerc, en los entes plblices a nivel estatal

n valar afta del indicader indica que un mayar. numere de entidades estatales estan cumpllem:lu con Ia estmew Este contnmrye a garantizar que los senicios profesicnales de
arrera £n los entes piblicos a nivel estatal se rijan por principios de igualdad, equidad y no discrimi de
El indicader se mide a través de los siguienies pascs:

. Identificacian de las entidades estatales a nivel estatal.
2. Evaluacidn de cada entidad estatal para determinar si ha implementade un marce nermative con enfogue de derechos humanos v perspectiva de génera para la conformacidn v
operacion de servicios profesionales de carrera,

3. Registro del numera de entidades que han implementado este marce normativa

Desagregacio Anua Sentido del Indicador Ascendente

stituciona: ISHEP, ASEBC y CJE
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Desarrollar un medels integral de wﬂuaclﬁn del ﬂesumnﬁo del SEABC con Enl'nque basado en Dereches Humanos (EbDH) y Perspectiva de Genero, gue permita conacer el
grado de pertinencia, eficacia, efick I ED

dad & imp en el f y in del Sistema. a partir de los objetivos e indicadores planteados en sus
nstrumentos de planeacian.

indice de utiidad de los mecanismos de desempefio institucional percibida per las p idoras pabh

Perscnas servidoras pdblicas que consideran “muy Ot o “04l° las acciones desarrolladas / Tetal de perscnas servidoras pablicas que participaron)*100

ide la funcionalidad de las acclones desarrolladas al interior de las instituciones integrantes del Comité Coordinador mediante la percepciin de las y los servidores piblicos)
B e Stados .

Desagregacio Anual_ Sentido del Indicader Ascendente.

CPC y SESEA

mpulsar la adopcidn :Ie un mareo normawu uniforme: sotlre la wnformlmen yiu operacion de servicios profesionales de carrera, o esquemas andloges, con un enfoque de
ectiva d

Un valor alto del indicador indica que los criteros de informackdin y transparencia estan altamente homalogades, ko que facilita el acceso y la comprensidn de la informaciin pablica.
El indicador s& mide a través de los sigul pases: 1. Definicidn de criterios homologados: Se establecen criterics especificos y estandarizados para la organizacion, esa,
aprovechamienta v difusién de la infermackin en los tres niveles de goblerne, poderes de la unién v entes autdnomes. Estos criteros deben estar alineados con estdndares|
nternacionales y buenas practicas. 2. Evaluackin de cumplimienta: Se realiza una evaluacién exhaustiva de cada nivel de goblemo, poder de la unidn y ente autdnoma en funcian
del cumplimients de los criterios homologados. Cada entidad se evalia en términos de organizacidn, use, aprovechamienta y difusidn de la informacisn. 3. Asignacion de puntajes:
& cada enfidad se be asigna un puntaje basado en el grado de cumplimiento con kos criterics homologades. Estos puntajes se suman para cblener el puntaje total del sistema. 4.
Determinaciin del puntaje maxime posible: Se define el puntaje maxima que el sistema podria aleanzar en términos de homelogacion de erterios de infarmackn y t arencla

Esto representa el nivel éptimo de alineasidn con los estandares y buenas practicas. 5. Cdleulo del indicador: Utilizande la formula proporcionada. se calcula el Indice dli
Homologacién de Criterlos de Informacidn y Transparencia. El resultado se expresa como un porcentaje

ITAIP, SHFF, ASEBC y CPC.
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mpulsar |a adopeion de mareos normatives en materia de austeridad y disciplina financiera, aplicables a los entes piblicos a nivel nacional.

Mivel de cumplimiento en fortalecimiento de sistemas institucionales de archivos

orceniaje = (Nomera de entes plblices con sist institucienales de archivos idos) [ (Total de entes publicos a nivel estatal) * 100
ste indicador mide el porcentaje de entes plblicos a nivel estatal que han fortalecide sus sistemnas institucionales de archives de acuerdo con ko establecide en la Ley General de
Archivos y |as leyes estatales.

Un valer alta del indicader indica que un mayor parcentae de entes plblices han fortalecida sus sistermas instituclonales de archivos, lo que contribuye a garartizar la conservacion,
organizacién, acceso y difesidn de la informacién pdblica. Método de Medickin: El indicador se mide a través de los sigulentes pasos.

1. ldentificacion de entes piblicos: Se (dentifican v kstan todas bos entes plblices a nivel estatal que estan sujetos al fortalecimients de sus sistemas institucionales de archivos.

2. Evaluaciin del Fortalecimi da Sl de Archives: Se realiza una revisidn detallada de cada ente piblice para determinar si ha fortalecido su sistema institucional de
amhlvas de acuerdo con los criterios estableckios en la Ley General de Archives v las leyes estatales.
3. Registra de Entes con Sistemas de Archivos Fortalecides: Se mantiene un reglstro actualizado del nlmers de entes plblices que han fortaleckde sus sistemas Institiclonales de
archives. 4. Calkule del Indicador: Se wtiliza la férmula properclonada para calcular el porcentaje de entes piblicos que han fortalecide sus sistemas institucionales de archives, El

resultado se expresa como un_porcentaje.

Desagregacidn Trimestral,

ITAIR, SHFF, ASEBC y CJE

Gensrar las bases normativas de coordinacian para la fiscalizacidn entre las instituciones respansables de las tareas de auditonia v fiscalizacian gubernamental en el estade y an
EUS iiplos | con el propésito de imizar |a cobertura @ impacto de la fiscalzackin como un grupo de trabajo articulado para prevenir y sancionar la corrupcin.

Porcentaje de instituciones gue cuentan con capacidad de Cantrol Inferme y Auditoria.
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Incorparar tecnologias, sistemas de informacidn y metodalegias analitcas a kos procesos de auditaria gubernamental v contral Interme.

Porcentaje de eficiencia en las asesorias proporcionadas y consultas atendidas a los Organos Internas de Control en la administracion piblica en materia de combate a la
impunidad en el dmbito administrativa.

E_ASA&CS= (Numerc de asesorias y consultas brindadas en materia de responsabiidades administrativas/ Numero de asesorias y consultas solicitadas en materia de
sponsabilidades |*100

Mide el cumplimiento en &l olorgamiento de asesorias y afencion de consultas en materia de responsabilidades administrativas, inteligencia para investigaciones de quejas v
denuncias. Asicome de prevencién de conflictos de interés,

Desagregachon JAnual. del Indicador ndente.

SHFP, ASEBC, CPC (SESEA)

orialecer las acciones de evaluacion (interna vy externa), el control interno, asi como el seguimi de pr rics, con base en metodologias con enfoque de

indice de Fortalecimiento de Evaluacién

FEC-DHGR = (Puntuackin de Fertakecimi / Masima P jon Pesible) * 100

Componentes.

Puntuacidn de Fortalecimients: Representa la calificacion obtenida a través de la evaluacién de la impl ¥in de metedologias con enfoque de derechos humanas y gestion de

riesgos de corrupcidn en la evaluasidn, contral y seguimienta de programas presup rios. Esta pur in es asigrada mediante una evaluacion detallada y especifica de cada

componente.

Maxima Punteacidn Posible: Corresponde a la puntuackin maxima que puede ser alcanzada, indicando el nivel éptime de imph I6h de las metodalogias con enfoque de
de o itn_en la evaluacin rios.

indice de Fortalecimiento de Evaluackin v Contrel de Programas Presupuestarics con Enfoque de Derechos Humanes y Gestién de Riesges de Corrupeién (IFEC-DHGR) es una
edida que indica el grado en que las acclones de evaluacién {Imerm y externa), contral interno y sagulrrianm de pregramas presupuestarios han sido fortalecidas para promaver
la p la mitigacion de ks resgos de

SHFP y CPC (SESEA)
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Promaver la ldanuﬁc-lclﬂn de areas de mejora en bos tramites y servicios de alto impacto en la poblacién para el desarrolle de acciones que permitan transparentar y reducir los|
de sticn,

indice de ldentificacién y Mejora de Tramites y Sendcios de Alto Impacts (IMTSAI)

MTSAl = (Nimera de dreas de mejora identificadas y abordadas / Nimero total de tramites y servicles de alta impacta) = 100

Componentes.

* Mimero de dreas de mejora dentificadas y abordadas: Representa la cantidad de dreas de mejpora en los tramites y senvicios de alto impacto que han sido identificadas y scbre
las cuales se han implementade accionss para transparentar y reducir los riesgos de corrupeion,

* Nimero total de tramites y servicics de alio impacto: Corresponde a |a totalidad de procesos, servicios o trdmites que se consideran de alto impacto en la poblackin debido a su
relevancia y alcance.

indice de |dertificacidn y Mejora de Tramites v Senicios de Alta Impacto (IMTSAI) es ura medida que indica el grads en que se han ientificado y abordado 4reas de mejora en
o trdmites y servicles de alte Impacte en la peblacidn, cen el objetive de promever la transparencia v reduclr los resges de corrupeidn. El indicader se basa en la evaluacidn del
Umera de dreas de mejora identificadas v abordadas en el marco de la Estratengia 231,

esarfollar un sistema Onlce de informackin en coordinacian con los entes plblicos respansables de |a politica social que integre informacidn scbre los programas soclales come!
5 dis i6n, caracteristicas bdsicas de la pobla al il adrones de beneficiarios.

indice de Identificacién v Mejora de Tramites v Servicios de Alto Impacto (IMTSAL)

MTSA| = (Nimero de dreas de mejora identificadas y abordadas / Nimero total de framites v servicies de alto impacto) = 100 Componentes:
* MOmero de dreas de mejora ldawﬁu:lls y abordadas: Representa la cantidad de areas de mejora en los tramites y servicios de alto impacto que han sido identificadas y sobre
las cuales s han impl tad para transp tar y reducir los riesgos de cermupeién,

* Niamero fotal de tramites y servicies de alio impacto: Corresponde a |a fotalidad de procesos, servicios o framites que se consideran de alto impacto en la poblacion debido a su
relevancia y alcance.

El indice de |dentificacidn v Mejora de Tramites y Servicios de Alto Irmacm il MTSM} es una medida que indica el graﬂn en que se han identificade y s:nrﬂaﬂn Areas de mejora en
los tramites y servicl impacto en la pablacién, con el objetiva de la ncia y reducir los resgos d

SHFF. ITAIF y CPC
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Fromover |a adecuacin de un marco normative que impulse los mecanismos de vigilancia ciudadana y Confraloria sccial en los punios de contacto gobierne sociedad, en los,
procescs de contratacidn pablica.

Percentaje de mecanismes de viglancla cludadana en los procescs de contrataclones plblicas.

H

en el p taje de mecanismes de vigilancia ciudadana en log

{Mumero de mecanismes de vigilancia civdadana en los procesos de coniratacion piblica / Tetal de
procescs de contrataciones plblicas)* 100

ide el porcentaje de transparencia, acceso a la informacin v proteccidn de datos personakes en procesos de contrataciones plblicas.

Sentido del Indicader Ascendente.

stitucio SHFR, ASEBC, CJE y CRC

Paner eén marcha el mecanisme de testigos soclales, vigilantes ciudadanos ylo chservadores ciudadanas para vigilar los procesos de contratacion piblca del COMPRANET B.C.

Porcentaje de mecanismos en funcionamisnte para vigilar los procesos de contratacianes plblicas.

umere de mecanismos en funcienamiento para vigilar el proceso de conirataciones piblicas / Total de mecanismos en el proceso de conirataciones pablicas.

e los mecanismos en funcionamientc para vigilar los procescs de contratacionss publicas.

SHFP. ASEBC, CJE y CPC
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Imputsar, en conjunto con los erganismoes empresariales del estado y sociedad oivil, el establecimiento de una coalicidn de empresas integras a nivel estatal,

Indicador de Establecimiento de Coalicidn de Empresas integras (IECEI)

ECEIl = (Nomere de empresas participantes) / (Total de empresas en la regian) * 100

El Indicador de Establecimients de Coalicién de Empresas integras (IECE|) es una medida que indica el grado de avance en la creacidn de una coalickdn de empresas integras a
nivel estatal, en nnhbnra::lﬂn con organismes empruarhlas y la sociedad civil. Esta coalickin busca promover h Integridad y ética umnesarld
= Un IECEI bajo indica que rlunidades pa o pacién y comp integr

Impulsar |a adopcian de un marco nermative armanice a nivel nacional que regule las actividades de cabildeo legislative v parl o abierio,

Indicader de Adopeidn del Marco Normative de Cabildeo y Parlamento Abierta (JANC)

C = (Nimero de disposicienes adoptadas) / (Total de disposiciones planificadas) * 100 Componentes:
Namere de disposiciones adoptadas: Representa el namere de disposiciones que han side incorperadas a la legislacion estatal para regular las actividades de cabikdeo legislative
romever |a t arencia a iraveés del parlamento abierio,

Indizador de Adopeion del Marce Normative de Cabildeo y Parlamento Abierie (IANC) es una medida que indica el grade de avance en la ereacién de un marce normativg
armonizade a nivel estatal para regular las actividades de o-lbideu Ieglslaim:l ¥ promaver la trmsparawm a fravés del parlamento abiere. Come se cakula: El JANC se caloula
dividiendo el nimero de disposiciones adoptadas por e fotal de disp plar das, y multiplicanda per 100,

# Un IANC cercanc al 100% indica un alte nivel de adopcién del marco norrnaii'm de cabildeo y parlamento abierto en relacién con las disposiciones planificadas,
¢ Un IANC bajo sefiala que hay oportunidades para avanzar en |a adopeidn y regulacion de estas actividades.

Desagregacion umisal del Indicador ndente.

Instituciones. ASEBC, SHFP y CPC
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Desarrollar mecanismes b legades de ancia p iva y gobierno ablerto para la publicacion de informacién en materia de infraestructura. obra pdbliea y asaciaciones
publico-privadas.

Indicadar de Transparencia y Gobierno Abierta en Infraestruciura (ITGA)

A= (Nimero de macamsmw implementades) [ (Total de mecanismes planificados) * 100 Companentes:

HNimere de imp jos: Rep el nimero de mecanismes que han sido implen dos por las entk para publicar informacién schre
infraestructura, obra poblica y asociaciones piblico-privadas,
El Indicador de Transparencia v Goblerno Ablerto en Infraestructura (ITGA) es una medida que indica el grado de avance en la imph Ién de I h legados de
transparencia proactiva y gobierno ablerta para la ptl:llcaclﬁn e inf lén sabre inf) a, cbra plblica y asociaciones plblico-privadas.
3 I e ul=}

ASEBC, SHFF y CPC

Impulsar |a creacién de un sistema estatal Onico de informacidn de contrataciones piblicas, vinculado a la Plataforma Digital Macional, que permita que los proceses de confr
publica sean abiertos, transparentes, competitves e integros.

ICF = (Nomera de médules vinculades) / (Tetal de madulos planificades) * 100

omponentes;
Nomera de madulos vinculados: Representa el ndmero de médules de informacian de contrataciones piblicas que han sido vinculados a la Plataforma Digital Nacional

El Indicador de Sistema Unico de Informacién de Contrataciones Poblicas (SUICP) es una medida que indica e grado de avance en la creacisn y vinculacién de un sistema estatal

Onico de informacidn de contrataciones pﬂhllcu a la Plataforma Digital Nacional. Este sistema tiene el objetiva de promover procesos abierios, transparentes, campetitives g

lintegros en materia de confr i

* Un SUICP cercana al 100% indica un Hhu mivel de avance en II creacion ywmhclén de médules de informacién de contrataciones plblicas en relacion con los planificades,
: i 2 ha | vinculacion _de estos madulos

ITAIF,_SHFF, ASEBC, CJE y CPC (SESEA)

51




Establecer un registro estatal de proveedores y confratistas que permita la identificackn y conocimiento de la koneklad, oportunidad, integridad. desempefio v cumplimientc de lasg
personas fisicas y morales que participan en contrataciones plblicas.

Indicador de Registro Estatal de Proveedores y Coniralisias (REPC)

REPC = (NOomera de proveedores y coniralisias regisirados) / (Tetal de proveederes y coniratistas identificados) * 100
omponentes;
Namero de proveedores y contratistas registrados: Representa el nomera de personas fisicas y morales que han sida registradas en el REPC,
Nimere de pr dores y coniratistas identificades: Rep el nimere de persenas fisicas y morales que han side ideniificadas como potenciales participanies en
contrataciones piblicas.

El Indicador de Reglstra Estatal de Proveedores y Contratistas (REPC) es una medida que indica el grado de avance en la implementacidn y eficacia de un registro estatal que
permite identificar y evaluar la idoneidad, epertunidad, integridad, desempefic y cumplimiento de las personas fisicas y morales gque participan en contratacienes plblicas.
* Un REPC cercano al 100% indica un alto nivel de registro de proveedores y contratistas en relacién con los entificados en el proceso.

* Un REPC bajo sefiala que hay oportunidades para mejorar la identificacidn y registro de provesdares y contratistas.

Desagregacion rimestral, ido del Indicador ndente,

ITAIP, SHFF. ASEBC, CJE y CPC (SESEA)

mpulsar |a adopeion de mareos normatives armdnicos en materia de adguisiciones y cbras pliblicas,

Indicader de Adopeidn de Marces Mormativas Armonzados

= (MNimero de mareos nermatives homeologados) / (Total de entidades Involucradas) * 100 Compenentes.
HNimero de marcos normatives homologados: Representa el nimero de marces normativos que han sido hemologades per las entidades involucradas.
Tatal de entidades involucradas: Representa el nimero total de entidades gue estan cbligadas a aplicar kos marcas normatives hamologados.

Indicader de Adopelén de Marcos Nermativos Armonizados (LAN) es una medida que indica el grado de avance en la implementacidn y adopcidn de marces normatives

hemalegades en matera de adquisiciones y obras plblicas.
* Un LAN sercanc al 100% indica una alta adopeidn y armonizacién de los marcos normativos en materia de adquisiclones y abras plblcas.
ad n de estos marcos normativos

SHFP, ASEBC, ITAIF y CPC
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Desarrcllar un mecanismo de vinculacian entre las organizaciones de la scciedad civil y les integrantes de los si les antic i 1t
participackin ciudadana y el intercambio de buenas practicas en materia de vigilancla ciudadana con perspectiva de genero, v qua incluya ropnesmnl.u da alms unlnru

iales, grupes saclales, comunidades y pueblos angiraros. Asi come | conformar mecanismes de difusién v capacitacidn en las organizaciones de la socledad civil para &
ferialecimientos de una culiura civica de combate a la cormpeion con enfoque de genero y el uso de teenologias de la informacicn v comunicacidn.

Parcentaje de implementacidn del mecanisme de vinculaciin entre los Sistemas estatales Anticerrupeién y la sccledad el

lde &l porcentaje de Entidades que a través de los acuerdos de vir
cién_con |3 sociedad civil

SHFP. ITAIP y CPC

|

Implementar proy de transp i tiva para a pr ian de riesgos de comupcidn en la atencidn a temas coyunturales y de alta relevancia en el estado, en
coordinacion con el Grgano Glrlnle
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borar un catdlogo de mecanismos de participackdn cludadana que contenga estand jpara su i lén, clasificacidn v difusiin de los mecanismos.

Indicader de Catalegacidn de Mecantsmas de Participacién Cludadana (CMPCC)

CMPCC = (Nimero de mecanismes de participaciin ci talogados) / (Tetal de i de participacion ciudadana existentes) * 100 Compaonentes:
* NOomero de mecanismos de plmwauén ciudadana catalogados: Representa el nimero de mecanismos de parhmpuclm ciudadana que han sido incleidos en el catdlogo.
»_Total de mecanismos de acidn civdadana existentes: Representa el nimero tofal de mecanismos de acion ciudadana que existen en |a actuakidad.

El CMPCC es una medida que indica el grado de avance en la elaborackin y difusién de un catdl de mecani de participackin ciudadana, el cual incluye estindares para
sU dentificacien v clasificacian.

* Un CMPCC cercane al 100% indica un avance significativo en la catalogacién de los mecanismos de participacidn cludadana, lo que faciita su identificacidn y clasificacian.
= Un CMPCC bajo sugiers la necesidad de acelerar ol proceso de catalogacidn de los mecanismos de parbicipacin ciedadana.

Desarrcllar metedelogias y herramientas digitales estandarizadas a nivel nacional que promuevan v faciliten la participacién ciedadana a través de medics digitales inchuyentes,

Indicader de Participacidn Ciudadana a fravés de Medios Digitales (PCMD)

PCMD = (Nimero de participantes que ufilizan herramientas digitales) / (Total de participantes en proceses de participacian ciudadana) * 100
ompenentes;

HNimero de pariicipanies que utilizan herramientas digitales: Representa el nimero de participantes en procesos de pariicipacién ciudadana gue utilizaron herramienias digitales,
Total de participantes en procesos de participacién ciudadana: Representa el numero total de participantes en procesos de participacion civdadana

El PCMD es una medida gue indica el grado de adopeion y utilizacidn de las metodelogias v herramientas digitales estandarizadas para fomentar la participacidn ciudadana.
» Un PCMD cercano al 100% indica una alta adopeién y utilizacién de las herramientas digitales estandarizadas para la participacién ciudadana,
* Un PCMD bajo sugiere la necesidad de promover y facilifar el uso de estas herramientas digitales entre la ciudadania

Desagregacion Trimestral.

SHFP y CPC (SESEA)

54




incular a medios de comunication con la agenda anticerrupeian del SEABC, asi come con temas de atencian pricritaria del CPC con el fin de generar una masa critica respecta a
a importancia de la anticorrupckon para el desarrollo sostenible.

Numera de boletines generados por el SEABC

Mide la propercién de los boletings generados por el SEABC

Desagregachon Trimestral del Indicador ndente.

CPC y SHFP

Promover la generacion de estandares de daies, esquemas de implementaciin de integridad cerporativa y un medela de preteccién a denuncianies para mejorar |a celaboracian
entre seciores y la medicion del cumplimiento de obgetivos.

Indicadaor de Colaboraciin y Cumplimisnic de Estandares de Integridad Corporativa (CCIy

Cl = (Nivel de colaboracidn y cumplimienta actual) / (Mivel de colaberacin y cumplimienta inicial) * 100

cmponentes:
Nivel de colabaracion y curnplimiente actual: Representa el grado actual de colabaracién y cumplimients de estandares de integridad corparativa entre los diferentes sectores.
Hivel de celabaracién y cumplimiente inicial. Representa el grade iniclal de colaberaciin plimients_de estandares de intearidad corporativa antre estos seclores.

El CCl &5 una madikda que evalla e nivel de colab Iy ¢ il de estand de integridad corporativa entre diferentes sectores y [a efectividad del models de prateccion
a denunciantes.
* Un GCl cercano al 100% Indica wna colaboracidn efectva y un alto cumplimiente de estandares de integridad corperativa.

*_Un CCl bajo sugiere |a necesidad de ra rme el plimients_de estandares.
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1

Elaboracién, en coordinacién con representantes del secior empresarial v social, de un diagndstice sobre los precesos y actividades con mayores riesgos de cornupcidn en el sectaor
privada, que diferencie los hallazges por industria, tamafio y ubicacién geegrafica.

Indicader de Adopeidn de Politicas de Integridad y Cumplimeente Mormative (API1)

AP = (Nomero de nagms con politicas de integridad) / (Total de negocios) * 100 G hes:
» MOmero de negocies con politicas de integridad; Representa el ndmero de negocics. que henen polrhc-ls de integridad.
* Total de negecios: Representa el nimero total de negacios,

APl es una medida que evalia el grade de adopcion ¥ cumplimienta de politicas de integridad y normativas anticerrupelén en los negocios. Cémo se cakula: El AP se cakula
dividienda el nimera de negoclos con politicas de integridad por el total de negecios. y multiplicanda por 100.
* Un APl cercane al 100% indica una alta adopckdn v cumplimienta de politicas de integridad v normativas anticorrepcién en los negoclos.
a paliticas en un_mayor nlrmers de negecos.

Adoptar practicas homegéneas de parlamento ablerto en &l pader legislative estatal, tendiente a un modele de Estado abserta.

Indicador de Adepcién de Bases para Parlamento Ablerta (AFB)

AFE = (Nomero de bases implementadas) / (Total de bases propuestas) * 100
omponentes:
HNimero de bases implementadas: Representa el ndmero de bases que han side implementadas por el Congreso del estade de Moreles,
Total de bases propuesias: Representa el nimero ictal de bases propuestas para el forialecimientoa de los esquemas de parlamento abierto en el Congrese.

APE es una medida que evalla el grado de implementacikin de las bases generales para el fortalecimients de los esquemas de parlamento ablerto en el Congreso del estado de;
Mareles. Céma se calcula: E| APB se calcula dividiendo el ndmers de bases implementadas por el total de bases propuestas, y multiphcanda por 100,
* Un APB cercano al 100% indica un fuerte compromisa y avance en la implementacién de las bases para el fortalecimiento de los esquemas de parlamento abierto en e
Congresa.
* Un APB bagw sugiere la necesidad de incrementar los

ASEBC, ITAIPy CPC
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Establecer mecanismaos de coordinacian entre &l SEA BC v las autoridades educativas del tipo basica, media superior y superior a nivel estatal, para la elaboracian de propuestas
= mejora a los contenidos curriculares que confribuyan a la prevencidn y combate a la corrupcién, formacian civica, &fica, integridad y Dereches Humanos, entre oiros.

Indicador de Coardi idos Curriculares Anticorrupcion (CCA)

CA = (Namero de pr de mejora impl tadas) ¢ (Total de propuestas de mejora propuestas) = 100

emponentes!

Nimera de propuestas de majnra imlnmanladas Representa el nimers de propuestas de mejora que han sido implementadas por el SAEM y las autoridades educativas.
d : Representa el nimero total de propuestas de mejora que han sido propuestas por el SAEM y las autoridades educativas.

CCA es una medida que evalia el grado en que el SEABC y las autoridades edecativas trabajan de manera conjunta para mejerar kos contenkdos curriculares que abordan la
¥n y combate ala corrupcién, formacikdn civica, ética, integridad y Derechos Humanos.
Cémo se caleula: El CCA se caloula dividiends el nimers de prepuestas de mejera implementadas por el tetal de pr de mejora pr , ¥ multiplicande par 100.
* Un CCA cercano al 100% indica una alta coordinacidn y efectividad en la implementacién de propuestas de mejora en los contenidos curriculares,
* Un CCA bajo sugiere que se requisre una mayor cocrdinackdn entre el SEABC y las avtoridades educativas para implementar propuestas de mejora en los contenidos|
curriculares.

Desagregacion
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